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1 Kommunale oplysninger

1.1 Kommunalbestyrelsen
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1.2 Andre kommunale oplysninger

Holbaek Kommune
Kanalstraede 2

4300 Holbaek

Telefon: 72 36 36 36

Hjemmeside: www.holbaek.dk

E-mail: post@holb.dk

Forsidefoto: Observatoriet, Brorfelde
Regnskabsar: 1. januar - 31. december 2024
Direktionen

-
S
J.

=

Kommunaldirektgr Rie Perry Direktgr Erik Kjeergaard Andersen

Ansvarlig direktgr for @konomiudvalget Ansvarlig direktgr for Udvalget for Klima, Miljg og Natur,
Udvalget for Plan, Bolig og Lokal Udvikling,
Udvalget for Kultur og Fritid.

.:.'l V4 1 N
Direktgr Lene Magnussen Direktgr Allan Ruders
Ansvarlig direktgr for Udvalget for Aldre og Sundhed Ansvarlig direktgr for Udvalget for Beskeaeftigelse,
og Udvalget for Bgrn og Skole. Uddannelse og Erhverv, Socialudvalget og Socialtilsyn @st.

Revision

BDO

Rabalderstraede 7, 2. sal
4000 Roskilde
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2 Borgmesterens forord

Keere alle

Aret 2024 har veeret en spaendende og begivenhedsrig
tid for Holbaek kommune. Med en staerk kommune-
plan, fokus pd de unge og uddannelse og en vedva-
rende indsats for sldreplejen, har vi taget store skridt
mod at skabe en bedre fremtid for vores borgere.

Regnskabsresultatet for 2024 viser et overskud pa
16,6 mio. kr. mod et budgetlagt underskud pa 14,4
mio. kr. Primo 2024 var kommunens kassebeholdning
237,8 mio. kr., mens den ved 3rets udgang er opgjort
til 255,6 mio. kr. Holbaek Kommunes gennemsnitlige
365-dages likviditet var pr. 31.12.2024 565,3 mio. kr.
og ligger vaesentligt over pejlemaerket pa 225-300
mio. kr.

Regnskabsresultatet afspejler, at kommunens gko-
nomi med de ngdvendige besparelser har kunnet
beaere sdvel ggede udgifter pd socialomradet som poli-
tisk prioriterede investeringer i forebyggelse og trivsel
for bgrn og unge.

Arets anlaegsinvesteringer udgjorde i 2024 290 mio.
kr. Vi har bl.a. afsluttet etablering af nye bgrnehuse i
Knabstrup, Tuse og Jyderup. Disse projekter har bi-
draget til den grgnne omstilling med lavenergibgrne-
huse, gget kapaciteten i takt med befolkningsvaeksten
samt skabt moderne rammer for lzering og trivsel.

2024 var aret, hvor Kommunalbestyrelsen igangsatte
sit arbejdsprogram 2024. Programmet prioriterer to
omrader, som de vigtigste for at ggre vores kommune
til et endnu bedre sted at bo og leve, og som der skal
saettes saerligt fokus pd de kommende ar. De to om-
rader er sundhed samt sammenhaengskraft mellem
land og by. Desuden seetter arbejdsprogrammet ogsa
fokus pa at skabe kommunale attraktive arbejdsplad-
ser med flere sunde medarbejdere og endnu bedre
trivsel.

De ansatte i Holbeek kommune har igen i &r ydet en
stor indsats. F.eks. har vi ifglge Beskaeftigelsesmini-
steriets benchmark opndet en fremtraedende place-
ring blandt de kommuner, der har haft feerre personer
pd offentlig forsgrgelse end forventet ud fra deres
rammevilkar. Vi har arbejdet teet sammen med lokale
arbejdsmarkedets aktgrer og uddannelsesinstitutioner
for at sikre, at s& mange som muligt far adgang til
arbejde eller uddannelse.

I Igbet af dret har vi ogsa haft seerlig fokus pa vores
unge borgere. Unge, som har stdet uden for job og
uddannelse i en laengere periode, har faet adgang til
et borgerstyret budget. Malet er at bringe dem neer-
mere job og uddannelse. De unge vil i teet dialog med
en sagsbehandler forme deres beskzeftigelsesindsats
ud fra individuelle gnsker og behov. Ved at tage ud-
gangspunkt i de unges egen motivation for forandring
vil Holbaek kommune afprgve Ungebudgetter, som et
nyt greb i jobcenterindsatsen.

I Holbaek kommune er der naesten 600 elever, som
gar i specialskoler eller specialklasser. Vi gnsker at
flere af disse elever skal blive en del af foreningslivet
og har derfor indgdet en aftale med en frivillig social
forening. Dette samarbejde skal saette fokus pa, at in-
gen skal st udenfor feellesskabet.

P& zldreomradet har vi arbejdet malrettet pd at for-
bedre kvaliteten og tilgaengeligheden af vores plejetil-
bud. Gennem gget investering i personaletraening og
bedre samarbejde mellem sundhedsprofessionelle og
pargrende, har vi skabt en mere tryg og vaerdig hver-
dag for vores zeldre borgere. Vores mal er at sikre, at
alle zeldre i Holbeek Kommune far den omsorg og
stgtte, de har brug for.

P& Kulturomrddet har vores arlige havnekulturfestival
Skvulp igen veeret en stor succes og tiltrukket bade
lokale borgere og besggende udefra. Derudover blev
Holbaek kommune igen i 2024 sat pa landkortet, da vi
var veert for 4. etape af PostNord Danmark Rundt. For
andet ar i traek blev der ogsd afholdt Danish Outdoor
Festival i Jyderup med 26.000 gaester fra bdde Dan-
mark og udlandet. Disse arrangementer har ogsa gi-
vet os muligheden for at vise vores smukke landska-
ber og aktive lokalsamfund frem.

Jeg er stolt af de fremskridt, der er gjort i 2024, og
ser frem til fortsat at arbejde for vores borgers trivsel
og udvikling.

Rigtig god laeselyst!

Christina Krzyrosiak Hansen
Borgmester i Holbaek Kommune
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3 Ledelsens pategning

@konomiudvalget har den 9. april 2025 aflagt arsregnskabet for 2024 for Holbaek Kommune til kommunalbesty-
relsen.

Arsregnskabet bygger pa de obligatoriske oversigter og redeggrelser, der skal aflaegges i overensstemmelse med
kravene i bekendtggrelse om kommunernes budget- og regnskabsvaesen, revision m.v.

Vi anser den valgte regnskabspraksis for hensigtsmaessig saledes, at arsregnskabet giver et retvisende billede af
kommunens aktiver og passiver, finansielle stilling samt arets gkonomiske resultat.

I henhold til styrelseslovens § 45 overgiver kommunalbestyrelsen hermed regnskabet til revision.

Holbaek Kommune, 9. april 2025

%MA Gy,

Christina Krzyrosiak Hansen
Borgmester

v 7 Q
Rie Perry

Kommunaldirektar
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4 Regnskabet med tilhgrende bemaerkninger

4.1 Generelle bemaerkninger til regnskabet

4.1.1 Okonomisk overblik

Regnskabsresultatet for 2024 er opgjort til et over-
skud pa 16,6 mio. kr., mod et budgetlagt underskud
pa 14,4 mio. kr.

Indtaegter
De samlede indtaegter andrager 5.539,6 mio. kr., som
er 47,2 mio. kr. mere end det oprindelige budget.

Driftsudgifter

De samlede driftsudgifter belgber sig til 5.172,3 mio.
kr., hvilket er 2,2 mio. kr. mere end det oprindelige
budget.

P& serviceudgifterne er der et mindreforbrug pa @ko-
nomiudvalget, Udvalget for Aldre og Sundhed, Udval-
get for Beskaeftigelse, Uddannelse og Erhverv, Udval-
get for Plan, Bolig og Lokal Udvikling, samt Udvalget
for Kultur og Fritid.

Der er merforbrug pa Udvalget for Bgrn og Skole, Ud-
valget for Klima, Miljg og Natur samt Socialudvalget.

P& forsgrgelsesomradet er der samlet set et merfor-
brug.

Anlaeg
De afholdte anlaegsudgifter andrager netto 290 mio.
kr. imod forventet 240 mio. kr.

Finansiering

Den samlede finansiering (l&noptagelse, afdrag pa
1&n, finansforskydninger) pavirker resultatet i positiv
retning med 3,9 mio. kr. i forhold til det oprindelige
budget.

Likviditet

Primo 2024 var kommunens kassebeholdning 237,8
mio. kr. (positiv). Ved arets udgang var den 255,6
mio. kr., hvilket er en forbedring p& 17,8 mio. kr.

Likvide aktiver ultimo

191,1

i~
S 150 133,4
S

2021 2022

255,6
237,8

2023 2024
Ar

Som det fremgar af ovenstdende, er likviditeten steget fra 133,4 mio. kr. ultimo 2021 til 255,6 mio. kr. ultimo

2024 eller en samlet stigning pa 122,2 mio. kr.
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Gns. likviditet jfr. kassekreditregel
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100.000.000 _/

0
01-01-2021 01-01-2022 01-01-2023 01-01-2024

Dato

e G, likviditet — e=m=N3lszetning nedre — e M3alseetning gvre

Kommunens gennemsnitlige kassebeholdning er steget fra 343 mio. kr. primo 2021 til 565,3 mio. kr. ultimo 2024
eller en stigning pd 222,3 mio. kr. Fra 2024 er pejlemaerket i forhold til den gennemsnitlige likviditet sat til 225-
300 mio. kr.
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4.1.2 Regnskabsopggrelse og finansieringsoversigt med noter

Opr. Korr.
Opr. Korr. 2 orr

Regnskabsopggarelse Regnskab ~ Budget -  Budget -

Budget Budget
Regnskab Regnskab

Belgb i mio.kr. 2024 2024 2024 2024 2024

A. DET SKATTEFINANSIEREDE OMRADE

INDTAGTER
Skatter -4.060,6 -4.060,6 -4.071,3 -10,8 -10,8
Generelle tilskud, mv. -1.431,8 -1.469,4 -1.468,2 -36,4 1,2
1 Indtaegteri alt -5.492,4 -5.530,0 -5.539,6 -47,2 -9,6
DRIFTSUDGIFTER
3 Service 3.603,8 3.661,5 3.593,7 -10,1 -67,8
- @konomiudvalget 529,3 507,7 485,3 -44,0 -22,4
- Udvalget for Bgrn og Skole 1.089,0 1.109,8 1.092,5 3,5 -17,3
- Udvalget for Aldre og Sundhed 749,1 755,2 734,1 -15,0 -21,1
- Udvalget for Klima, Miljg og Natur 43,9 49,4 46,5 2,6 -2,8
- Udvalget for Beskaeft., Uddann. og Erhverv 42,6 44,7 41,8 -0,8 -3,0
- Udvalget for Kultur og Fritid 146,1 145,5 144,0 -2,1 -1,4
- Socialudvalget 771,8 814,9 819,2 47,5 4,3
- Udvalget for Plan, Bolig og Lokal Udvikling 232,0 234,3 230,2 -1,8 -4,1
4 Forsgrgelsesudgifter 1.242,5 1.259,3 1.255,6 13,1 -3,7
- Udvalget for Beskaeft., Uddann. og Erhverv 1.279,4 1.293,6 1.305,7 26,3 12,1
- Socialudvalget -25,4 -25,4 -42,4 -17,0 -17,0
- Udvalget for Plan, Bolig og Lokal Udvikling -11,6 -9,0 -7,8 3,7 1,1
- @konomiudvalget 0,0 0,0 0,1 0,1 0,1
5 Medfinansiering af sygehusene
- Udvalget for Aldre og Sundhed 323,8 323,8 323,0 -0,8 -0,8
2 Driftsudgifteri alt 5.170,1 5.244,5 5.172,3 2,2 -72,2
6 RENTER M.V. 8,8 9,7 -0,5 -9,4 -10,2
7 RESULTAT AF PRIMAR DRIFT -313,4 -275,7 -367,8 -54,4 -92,1
ANLAGSUDGIFTER
- @konomiudvalget -22,1 11,4 13,2 35,3 1,8
- Udvalget for Bgrn og Skole 113,3 136,6 74,2 -39,1 -62,4
- Udvalget for /ldre og Sundhed 15,3 30,0 27,7 12,4 -2,3
- Udvalget for Klima, Miljg og Natur -3,3 5,6 4,6 8,0 -0,9
- Udvalget for Beskeeft., Uddann. og Erhverv 0,0 -1,8 0,2 0,2 2,0
- Udvalget for Kultur og Fritid 8,1 33,6 11,5 3,4 -22,0
- Socialudvalget 26,0 17,3 1,7 -24,3 -15,6
- Udvalget for Plan, Bolig og Lokal Udvikling 102,8 174,9 146,7 44,0 -28,2
Sum anlaeg 240,0 407,6 279,8 39,8 -127,8
Byggemodningsudgifter (incl. havnen) -0,2 -0,3 -0,3 -0,1 0,0
Kgb / salg af grunde og ejendomme 0,2 25,0 10,5 10,3 -14,5
8 Anlaegsudgifteri alt 240,0 432,3 290,0 50,0 -142,3
B. FORSYNINGEN
Drift og anlaeg for affaldsomradet 7,0 7,0 -15,7 -22,7 -22,7
Forsyning i alt 7,0 7,0 -15,7 -22,7 -22,7
C. RESULTAT I ALT -66,4 163,6 -93,5 -27,1 -257,1

11
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Finansieringsoversigt

Belgb i mio. kr.
C. Arets resultat jf. regnskabsopggrelsen -66,4

D. FINANSIERING

Lanoptagelse -7,5
Afdrag pa I1&n 86,3
Finansforskydninger 2,0
Finansiering i alt 80,8
E. Regnskabsresultat herefter (c+d) 14,4

F. LIKVIDE AKTIVER

Primo 2024

Regnskabsresultat (-forbrug/+tilgang) -14,4
Kursregulering

G. LIKVID KAPITAL ULTIMO

Der kan forekomme afvigelser i summer, hvilket skyldes afrundinger

163,6

-30,3
120,0
13,7
103,4

267,0

-267,0

-93,5

-30,3
119,8
-12,6
76,9

-16,6

237,8
16,6
1,2

255,6

-27,1

-22,8
33,5
-14,6
-3,9

-31,0

-257,1

0,0
-0,2
-26,4
-26,5

-283,6

Regnskabet viser en fremgang i de samlede indteegter pa 47,2 mio. kr. i forhold til det oprindelige budget.

Dette skyldes primaert, at der fra statens side er foretaget en midtvejsregulering pa skatter og tilskud.

De samlede driftsudgifter blev 2,2 mio. kr. stgrre end oprindeligt budgetteret. I belgbet indgdr bogfgrte ud-
gifter direkte relateret til Ukraineindsatsen pa 14,9 mio. kr. Der er fra staten modtaget tilskud vedrgrende

Ukraine pd 11,5 mio. kr.

Bogf@rte udgifter direkte relateret til Ukraine

Ialt 14,9
@konomiudvalget 0,1
Udvalget for Bgrn og Skole 6,0
Udvalget for /Aldre og Sundhed 0,1
Udvalget for Klima, Miljg og Natur 0,0
Udvalget for Beskeeftigelse, Uddannelse og Erhverv 2,4
Udvalget for Kultur og Fritid 0,0
Socialudvalget 1,1
Udvalget for Plan, Bolig og Lokal Udvikling 5,2

I forbindelse med de gkonomiske forhandlinger mellem KL og regeringen fastseettes det, hvor meget kommu-
o o . . . o . o

nerne ma bruge pa serviceudgifter. I forbindelse med arsafslutningen holdes kommunerne op pa, om de har

overskredet dels deres egne oprindelige budgetter til service, dels den samlede ramme til service. Overskrides

rammen pa landsplan straffes kommunerne kollektivt og de enkelte kommuner, som har bidraget til overskri-

delsen straffes ogsa individuelt.

I det oprindelige budget blev Holbaek Kommunes serviceramme opgjort til 3.603,8 mio. kr., mens det faktiske
forbrug blev 3.593,7 mio. kr. Serviceudgifter udggr sdledes 10,1 mio. kr. mindre end oprindeligt budgetteret

- inkl. Ukraine udgifter pa 14,9 mio. kr.

I forbindelse med midtvejsreguleringen medio 2024 har regeringen opgjort den endelige ramme for service-

udgifter til 3.639,2 mio. kr. Forbruget er dermed 45,5 mio. kr. under den korrigerede serviceramme.

12
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Mindreforbruget pa servicerammen stammer fra:

@konomiudvalget - har et mindreforbrug pa 44 mio. kr. Mindreforbruget er i overvejende grad pa politik-
omrade Administration som hovedsageligt skyldes omfordeling af midler og puljer, herunder bufferpulje
pa 22 mio. kr. til fordeling i organisationen i lgbet af dret. Desuden er der mindreforbrug i forhold til
vakante stillinger samt hgjere indtaegter fra de takstfinansierede institutioner. Modsat er der et merfor-
brug pa arbejdsskadeforsikring. Pa politikomrade Politisk Organisation er der et mindreforbrug, som ved-
rgrer faerre udgifter end budgetteret til afholdelse af valg samt vederlag til kommunalbestyrelsesmed-
lemmer.

Udvalget for /Aldre og Sundhed - viser et mindreforbrug pd 15 mio. kr. Pa politikomrade Sundhed (kom-
munal genoptraening og sundhedsfremme/forebyggelse) er der et mindreforbrug pa 0,5 mio. kr., mens
der pa politikomrdde Aldre (plejecentre, hjemmepleje og hjemmesygepleje) er et mindreforbrug pa 14,5
mio. kr. Mindreforbruget skyldes hovedsagelig et mindre effektivitetstab end forventet ved udrulning af
faste og selvstyrende teams samt ubenyttede puljemidler. Modsat er der et merforbrug pa plejevederlag
grundet flere borgere pa ordningen.

Udvalget for Beskeeftigelse, Uddannelse og Erhverv - har et mindreforbrug pa 0,8 mio. kr. som primaert
skyldes mindre udbetalinger af tilskud end budgetteret samt faerre udgifter til medlemskontingenter mm.

Udvalget for Kultur og Fritid - politikomrade Kultur og Fritid udviser et mindreforbrug pd 2,1 mio. kr.
Mindreforbruget skyldes primaert hgjere refusioner end forventet fra Slots- og Kulturstyrelsen vedrgrende
teateromradet. Der har desuden vaeret faerre medlemmer under 25 ar i foreningerne som modtager med-
lemstilskud.

Udvalget for Plan, Bolig og Lokal Udvikling - viser et mindreforbrug pa 1,8 mio. kr. P& politikomrade
Ejendomme er der et merforbrug pa 1,8 mio. kr. som fglge af hgjere omkostninger til tomgangsleje samt
ggede udgifter til vagtordninger p& kommunale bygninger. Pa politikomrade Plan, Bolig og Lokal Udvikling
er der et mindreforbrug pa 3,6 mio. kr. Et fald i brugen af flextrafik og handicapkgrsel har medfgrt faerre
udgifter. Desuden er en stigning i brugen af den almindelige kollektive trafik medvirkende til en gget
indtaegt.

Merforbruget fra servicerammen stammer fra:

Udvalget for Bgrn og Skole - udviser et samlet merforbrug pd 3,5 mio. kr. i forhold til det oprindelige
budget. Heraf udggr 6 mio. kr. udgifter til ukraineindsatsen.

o P3 politikomrade Skoler er der et merforbrug pd 14,3 mio. kr. Merforbruget vedrgrer primaert
stigende udgifter til kommunale specialskoler, behandlings- og specialundervisning samt szerlige
dagtilbud. Modsat er der pa almenomradet et stgrre mindreforbrug.

o P& politikomrdde Almene Dagtilbud er der et mindreforbrug pd 10,8 mio. kr. Mindreforbruget
vedrgrer primaert faerre udgifter til fripladstilskud samt flere indtaegter pa mellemkommunale be-
talinger. Dagplejen udviser et merforbrug, da flere bgrn er indmeldt end forventet.

Udvalget for Klima, Miljg og Natur - har et samlet merforbrug p& 2,6 mio. kr. med flere udgifter til
skadedyrsbekampelse samt redningsberedskab med ekstra omkostninger til vejrhaendelser. Modsat ud-
viser vandlgbsvaesen et mindreforbrug, idet der ikke er igangsat opmalingsopgaver i forventet omfang
grundet drets nedbgrsmaengde.

Socialudvalget - her er et merforbrug pa 47,5 mio. kr. Merforbruget pa politikomrade Voksenspecialom-
radet (forebyggende indsats for seldre og handicappede) er pa8 34,8 mio. kr., der primaert skyldes gget
udgifter til botilbud, friplejeboliger, forsorgshjem og kvindekrisecentre. P& bgrnespecialomradet er der et
merforbrug pa 13,4 mio. kr., som primaert skyldes flere anbringelser p& opholdssteder end forventet.
Herudover har Seerlige Dagtilbud gget udgifter til tabt arbejdsfortjeneste. P& politikomradde Sundhed for
Bgrn og Unge (sundhedspleje og tandpleje) er et mindreforbrug pa 0,7 mio. kr., hvilket skyldes vakante
stillinger.
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4)

5)

6)

7)

8)

9)

10)

Samlet set er der et merforbrug pa 13,1 mio. kr. pa forsgrgelsesudgifter. Merforbruget relaterer sig primaert
til omradet fgrtidspension og seniorpension med stigende gennemsnitspriser samt flere borgere pa syge-
dagpenge og fleksjob end forventet. Modsat er der mindreforbrug pa ressourceforlgb og jobafklaring,
hvilket skyldes feerre borgere, som modtager ydelserne.

Udgifter til Region Sjeelland for medfinansiering af sygehusene er pa 323 mio. kr. mod budgetteret 323,8
mio. kr., hvilket svarer til en mindreudgift pa 0,8 mio. kr.

Der har vaeret renteudgifter pd 21,7 mio. kr. og renteindtaegter pa 22,2 mio. kr., hvilket giver en nettoind-
taegt pa 0,5 mio. kr., som er 9,4 mio. kr. mindre end det budgetterede belgb. Stigningen i renteindtaegterne
skyldes primaert en stgrre likviditet.

Resultat af primaer drift viser et driftsoverskud p& 367,8 mio. kr. mod et budgetteret overskud pa 313,4
mio. kr. - et resultat der er 54,4 mio. kr. bedre end forventet.

I 2024 var der oprindeligt budgetteret (inkl. omplaceringer) med anleegsudgifter pa i alt 240 mio. kr. I
Igbet af dret blev anlaegsbudgettet haevet til 432,3 mio. kr. pa grund af tillaegsbevillinger til diverse an-
lzegsarbejder samt overfgrsler af ikke anvendte anlaegsmidler fra 2023 til 2024.

Anlzegsudgifterne er opgjort til 290 mio. kr. hvilket svarer til et merforbrug pa 50 mio. kr. i forhold til det
oprindelige budget.

Anlaegsudgifterne er bl.a. anvendt til energirenovering af kommunens bygninger samt til renovering af
skoler, daginstitutioner, administrationsbygninger m.m. Herudover er der brugt penge pa veje, stier og
broer.

Til byggemodning af diverse udstykninger har der veaeret indtaegter pa 0,3 mio. kr. Kgb/salg af grunde og
ejendomme har netto udlgst en udgift pa 10,5 mio. kr. Samlet set har byggemodning og keb/salg af jord
og ejendomme resulteret i et merforbrug pd 10,2 mio. kr.

Den samlede finansiering (Ianoptagelse, afdrag pa 13n, finansforskydninger) giver en udgift pa 76,9 mio.
kr. mod en budgetlagt udgift pd 80,8 mio. kr. Det svarer til en forbedring pa 3,9 mio. kr. Det skyldes at:

e 12024 var det forudsat, at der skulle optages 18n pa i alt 7,5 mio. kr. til finansiering af anlaegsudgifter.
Den opgjorte ldneramme blev udnyttet, hvilket medfgrte, at der blev optaget 18n for 30,3 mio. kr.

e Der har veeret 33,5 mio. kr. mere i afdrag pa 1&n end forventet ved budgetlaegningen. Det skyldes
primaert indfrielse af 13n ved salget af Holbaek Hus.

e Finansforskydninger viser en forbedring pa 14,6 mio. kr. som fortrinsvis skyldes mellemregning mellem
drene, indskud i Landsbyggefonden samt gvrige finansforskydninger.

Det samlede regnskabsresultat udviser et overskud pa 16,6 mio. kr. mod et budgetlagt underskud pa 14,4
mio. kr. Dette svarer til en forbedring pa 31 mio. kr. i forhold til oprindeligt budget.
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4.1.3 Beskrivelse af indtaegter og udgifter

Indtaegter

Holbaek Kommunes indtaegter bestdr af skatteindteegter, sdsom indkomstskat, selskabsskat og ejendomsskat.
Herudover har Holbaek Kommune indtaegter fra udligning, generelle tilskud og szerlige tilskud fra staten.
Indtaegterne pa drifts- og anlaegsomradet er f.eks. foreeldrebetaling for dagtilbud, statsrefusion, salg af ydelser
til andre kommuner, salg af fast ejendom m.m.

Udgifter
Holbaek Kommunes udgifter bestar af drifts- og anleegsudagifter.

Driftsudgifterne bestar af:

e Overfgrsler (kontanthjaelp, pension, sygedagpenge, boligsikring, Igntilskud og beskaeftigelsesindsats)
e Medfinansiering af indlaeggelser pa regionens sygehuse (KMF)

e Udgifter til opretholdelse og udvikling af de serviceydelser, som kommunen tilbyder borgerne, f.eks. dag-
tilbud, aeldrepleje, genoptraening samt undervisning i folkeskolen mv.

Anlaegsudgifterne bestar af:

e Forbedring af kommunens ejendomme
e Energirenovering

e Veje, stier og broer

e Anskaffelser af nyt materiel

e Opfagrelse af nye bygninger

Forsyningsomradet
Forsyningsomradet (vand, varme, kloak) blev i 2010 selskabsgjort og indgdr saledes ikke i kommunens regnskab.
Kun veerdien af aktierne medregnes i kommunens finansielle status.

P& affaldsomradet skal Holbaek Kommune, af regnskabstekniske drsager, registrere selskabets drifts- og anlaegs-

udgifter. Dette har dog ingen indvirkning p& kommunens kassebeholdning, da resultatet blot skal optages som
borgerens mellemvaerende med forsyningsselskabet.
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5 Uddybende bemaerkninger

5.1 Regnskabsoversigt og finansieringsoversigt

Regnskabsopggre lse Opr. budget  Korr. budget Regnskab

Beleb i mio.kr. 2024 2024 2024

A. DET SKATTEFINANSIEREDE OMRADE

INDTAEGTER

Skatter -3.767,9 -3.767,9 -3.769,2
Grundskyld -292,7 -292,7 -302,1
Tilskud og udligning -1.431,8 -1.469,4 -1.468,2
Indtaegteri alt -5.492,4 -5.530,0 -5.539,6
DRIFTSUDGIFTER

@konomiudvalget 529,3 507,7 485,4
- Politisk organisation 13,7 13,8 12,2
- Administration 515,6 493,9 473,2
Udvalget for Bgrn og Skole 1.089,0 1.109,8 1.092,5
- Skoler 736,1 758,9 750,4
- Almene dagtilbud 352,9 350,9 342,1
Udvalget for Aldre og Sundhed 1.072,9 1.079,0 1.057,1
- Sundhed 395,7 397,0 394,4
- fEldre 677,2 682,0 662,7
Udvalget for Klima, Miljg og Natur 43,9 49,4 46,5
- Klima, Miljg og Natur 43,9 49,4 46,5
Udvalget for Beskaeftigelse, Uddannelse og Erhverv 1.322,0 1.338,3 1.347,5
- Beskeaeftigelse og Uddannelse 1.314,0 1.330,3 1.340,2
- Erhverv 8,0 8,0 7,3
Udvalget for Kultur og Fritid 146,1 145,5 144,0
- Kultur og Fritid 144,0 143,3 142,0
- Turisme 2,1 2,1 2,1
Socialudvalget 746,4 789,6 776,8
- Bornespecialomradet 197,9 208,9 208,7
- Voksenspecialomrddet 504,6 536,1 525,0
- Sundhed for Bgrn og Unge 43,9 44,6 43,1
Udvalget for Plan, Bolig og Lokal Udvikling 220,5 225,3 222,4
- Ejendomme 135,7 141,5 141,2
- Plan, bolig og lokal udvikling 84,8 83,8 81,2
Driftsudgifteri alt 5.170,1 5.244,5 5.172,3
RENTER M.V 8,8 9,7 -0,5
RESULTAT AF PRIMAR DRIFT -313,4 -275,7 -367,8
ANLAGSUDGIFTER

I alt ex energi og byggemodning mv. 232,5 403,8 273,3
Energirenovering 7,5 3,8 6,5
Byggemodning og kgb/salg 0,0 24,8 10,2
Anlaegsudgifteri alt 240,0 432,3 290,0
B. FORSYNINGEN

Drift og anlaeg for affaldsomradet 7,0 7,0 -15,7
Forsyning i alt 7,0 7,0 -15,7

C. RESULTATIALT -66,4 163,6 -93,5
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Finansieringsoversigt Opr. budget Korr. budget Regnskab
Belgb i mio.kr. 2024 2024 2024
C. Arets resultat jf. regnskabsopggrelsen -66,4 163,6 -93,5
D. FINANSIERING
L&neoptagelse -7,5 -30,3 -30,3
Afdrag pa 1&n 86,3 120,0 119,8
Finansforskydninger 2,0 13,7 -12,6
Finansiering i alt 80,8 103,4 76,9
E. Regnskabsresultat herefter (c+d) 14,4 267,0 -16,6
F. LIKVIDE AKTIVER
Primo 2024 237,8
Regnskabsresultat (-forbrug/+tilgang) -14,4 -267,0 16,6
Kursregulering 1,2
G. LIKVID KAPITAL ULTIMO 255,6

Der kan forekomme afvigelser i summer, hvilket skyldes afrundinger

5.2 Indtaegter
Indteegter 2024

4.000
3.500
3.000
2.500
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g 2.000
=
1.500
1.000
500
. HE
Skatter Grundskyld Tilskud og udligning | alt
W Opr. Budget 3.767,9 292,7 1.431,8 5.492,4
m Korr. Budget 3.767,9 292,7 1.469,4 5.530,0
Forbrug 3.769,2 302,1 1.468,2 5.539,6

W Opr. Budget ® Korr. Budget Forbrug

5.2.1 Skatter
Ved budgetlzegningen for 2024 valgte Holbaek Kommune at selvbudgettere udskrivningsgrundlaget.

De samlede skatteindtaegter pa 3.769,2 mio. kr. bestdr af indtaegter fra kommunal indkomstskat pa 3.711,4 mio.
kr., selskabsskat og skat af dgdsboer.
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5.2.2 Grundskyld

Der er pa grundskyld en merindtaegt pa 9,4 mio. kr.
Kommunens indtaegt fra grundskyld var i 2024 samlet set pd 302,1 mio. kr.

5.2.3 Tilskud og udligning

Vedr. tilskud og udligning er der samlet set en merindtaegt pd 36,4 mio. kr.

Der er fra statens side foretaget en endelig midtvejsregulering hvor der reguleres for det ordinaere tilskud, be-
skeeftigelsestilskud, medfinansiering mv.

Fordeling af indtaegter 2024

Tilskud og udligning
27%

Grundskyld
5%

Skatter
68%

m Skatter m Grundskyld = Tilskud og udligning
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5.2.4 Historisk udvikling
Indtaegter 2021-2024

4.000
3.500
3.000
2.500
k>
o 2.000
=
1.500
1.000
500
o ] ] ]
2021 2022 2023 2024
Skatter 3.494,7 3.572,1 3.684,7 3.769,2
Grundskyld 318,7 304,1 304,9 302,1
Tilskud og udligning 1.621,7 1.556,6 1.491,4 1.468,2
Indteegter i alt 5.435,2 5.432,7 5.480,9 5.539,6

W Skatter M Grundskyld — ® Tilskud og udligning
Ovenst8ende tabel er i 2024-priser.

Skatterne er steget fra 3.494,7 mio. kr. i 2021 til 3.769,2 mio. kr. i 2024. Det er en stigning pa 274,5 mio. kr.
svarende til 7,9%.

Grundskylden er fra 2021 til 2024 faldet med 16,6 mio. kr. svarende til -5,2%

Tilskud og udligning er faldet fra 1.621,7 mio. kr. i 2021 til 1.468,2 mio. kr. i 2024. Det er et fald pd 153,5 mio.
kr. svarende til -9,5%.

De samlede indteegter er steget fra 5.435,2 mio. kr. i 2021 til 5.539,6 mio. kr. i 2024. Det er en stigning pa 104,4
mio. kr., svarende til 1,9 %.
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5.3 Bemeaerkninger til driftsudgifterne

5.3.1 Politisk organisation

Budget og forbrug for regnskabsaret 2024

Politisk organisation - driftsudgifter

12
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. mm= HEE __
Kommun;lqbestyrels Rad, naevn m.v. Valg Diverse | alt
W Opr. Budget 10,5 1,1 1,8 0,3 13,7
B Korr. Budget 10,6 1,1 1,8 0,3 13,8
M Forbrug 9,7 0,8 1,5 0,2 12,2
Kommunalbestyrelsen Valg
Mindreforbruget skyldes, at der er udbetalt feerre ve- Der er som hovedregel budgetteret med ét valg om
derlag til kommunalbestyrelsesmedlemmer end forud- 3ret. I 2024 blev der afholdt Europa Parlamentsvalg.
sat i budgettet. Der bruges faerre udgifter pa at afholde et Europa Par-
lamentsvalg end andre typer af valg og derfor er der
Rad, naevn, m.v. . et mindreforbrug pa valg i 2024.
Der har veeret mindreforbrug pa Huslejenaevnet, Be-
boerklagenaevnet, Integrationsradet, Folkeoplys- Diverse
ningsudvalget, Udsatte rddet og Handicapradet. De budgetterede midler er stort ses anvendt som
planlagt.
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5.3.2 Administration

Budget og forbrug for regnskabsaret 2024
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Mio. kr.

Adm. Bygninger
W Opr. Budget 2,4 414,8
B Korr. Budget 2,4 415,2
M Forbrug 1,4 398,1

Administration - driftsudgifter

Administration

Div. Puljer | alt
98,4 515,6
76,4 493,9
73,7 473,2

I forhold til oprindeligt budget viser regnskabet pa
omradet for administration et mindreforbrug. Da det
er et politikomrdde, som involverer alle kerneomra-
der, har mindreforbruget flere forskellige drsager.

Administrationsbygninger

Mindreforbruget p@ administrationsbygninger skyldes
en seeraftale vedr. huslejebetaling for de bygninger
Socialtilsyn @st anvender, og at indtaegterne fra ad-
ministrationsbygninger pa Tgllgse Administrations-
center har vaeret stgrre end forventet.

Administration

Omradet Administration indeholder opgaver relateret
til alle kommunens kerneopgaver, og derfor pavirkes
bade budget og forbrug af mange forskellige faktorer.
De veaesentligste naevnes i det fglgende.

P8 IT-omradet har der vaeret et samlet mindreforbrug.
Det skyldes dels, at udgifterne til enkelte digitale ar-
kiveringsprojekter fgrst forventes at falde i 2025,
samt et mindre traek pd digitaliseringspuljen.

Flere steder i organisationen har der vaeret et mindre-
forbrug pa lgnninger grundet vakante stillinger, hvil-
ket bl.a. skyldes udfordringer med at rekruttere fag-
personale samt udskudte anseaettelser grundet organi-
sationsaendring 1. marts 2025.

Socialtilsyn @st har i 2024 haft et mindreforbrug. Dele
af mindreforbruget skyldes en tilbageholdelse af over-
fgrte midler, der skal anvendes til et nyt IT-system,

som forventes indkgbt i 2025. I 2025 forventes et nyt
lovforslag vedtaget, der aendrer socialtilsynenes ram-
mer og reducerer budgetterne med 30 procent.

De stgrre projekter under fundraising giver ofte for-
skydning pd tvaers af regnskabsdrene. Enten fordi
midlerne udbetales forud eller fordi de farst udbetales,
nar projekterne er afsluttet. 2024 har ikke veeret no-
gen undtagelse, sdledes har omradet haft et mindre-
forbrug i forhold til det oprindelige budget.

En anden faktor, der har spillet en rolle i forhold til det
samlede mindreforbrug, er at overheadindtaegterne
har vaeret hgjere end budgetteret.

Modsat har der vaeret et merforbrug i forhold til det
oprindelige budget pd det sociale omrdde. Det drejer
sig primaert om et merforbrug pa lgnninger og inve-
stering i midlertidig indsats pa tabt arbejdsfortjeneste.

Der betales hvert 8r en aftreedelsessum til tjeneste-
mand, der stopper i kommunen. I 2024 har udgiften
til aftraedelsessum til tjenestemaend veeret lavere end
forudsat, og der er dermed et mindreforbrug pd om-
rédet.

Diverse puljer mm.

Mindreforbruget pd puljer skyldes primaert, at kom-
munes pulje til uforudsete udgifter er placeret her.
Puljens budget og forbrug er ved Budgetrevision 4 i
2024 flyttet til andre udvalg via tillaegsbevillinger for
at h&ndtere budgetudfordringer pa de respektive ud-
valg. Herudover har der veeret et mindreforbrug pa
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barselspuljen, der skyldes fzerre udbetalinger end for-
ventet og et merforbrug pa arbejdsskadeerstatninger,
da der har veeret flere erstatninger end forudsat.

Vedrgrende arbejdsskader er udgifterne steget i 2024
i forhold til 2023. Udgifter til rene erstatningsudbeta-
linger er opgjort til godt 9,4 mio. kr. mod 6,7 mio. kr.
i 2023. Udgifterne til erstatninger er det hgjeste belgb
som Holbzak endnu har haft som selvforsikret, hvilket
hovedsagelig skyldes to erstatninger pa tilsammen ca.
2,6 mio. kr.

Erstatninger for varigt mén steg igen i 2024 i forhold
til 2023, hvilket formentlig skyldes aendringen i Ar-
bejdsskadesikringsloven i 2020. Dette fgrer til at flere
sager bliver anerkendt, og som dermed ogsa kan fgre
til erstatning. De Igbende ydelser forblev pd samme
niveau i 2024 som i 2023, hvilket var forventeligt.

Udgifter til administration af arbejdsskader andrager
ca. 8,3 mio. kr., hvilket er et fald p& omkring 0,6 mio.
kr. i forhold til tidligere.

Holbaek Kommune er selvforsikret pa arbejdsskade-
omradet og skal iflg. de autoriserede regler beregne
en takst. Taksten skal opggres ud fra individuelle skgn
af den konkrete sagsportefglje sammenholdt med de
gennemsnitlige arlige udgifter, der har veaeret afholdt
over den periode, hvor Holbaek Kommune har vaeret
selv-forsikret. Da ordningen over en arraekke skal
"hvile i sig selv”, foretages administration og arlige re-
guleringer i henhold til fastlagte principper.

Det samlede forbrug pd arbejdsskadeomradet er for
2024 opgjort til i alt 17,7 mio. kr., hvilket svarer til en
gennemsnitspris pa 4.026,17 kr. pr. medarbejder.
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5.3.3 Skoler

Budget og forbrug for regnskabsaret 2024
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Folkeskoler SFO
M Opr. Budget 568,7 33,7
M Korr. Budget 577,8 43,7
M Forbrug 571,3 41,9

Skoler - driftsudgifter

privatskoler m.v Ungdomsskole | alt
130,1 3,6 736,1
133,8 3,6 758,9
133,8 3,4 750,4

Bidrag til

P& politikomrade Skoler er der et merforbrug i forhold
til oprindelige budget. Merforbrug kan primaert henfg-
res til udgifter til kommunale specialskoler, behand-
lings- og specialundervisning samt saerlige dagtilbud
og seerlige klubber.

Folkeskoler

Den stgrste post pa politikomrdde Skoler vedrgrer fol-
keskolerne. Merforbruget daekker udgifter til kommu-
nale specialskoler, behandlings- og specialundervis-
ning samt saerlige dagtilbud og saerlige klubber. For at
imgdekomme udfordringen pa specialomradet, er der
pa almenomradet udvist tilbageholdenhed, hvilket har
resulteret i et stgrre mindreforbrug.

Udviklingen i udgifterne pa folkeskoleomradet har vee-
ret stigende i perioden fra 2019 til 2024. Den primeere
henfgres til

drsag til denne stigning kan

specialomrddet, samt udgifter relateret til Ukrainske
elever. Der er tale om pres pa antallet af elever, der
modtager specialundervisning, ligesom udgiften pr.
elev er blevet hgjere.

SFO
Der er stigende udgifter til SFO. Merforbruget skyldes
flere bgrn i skolefritidsordninger.

Bidrag til privatskoler mv.

Merforbruget mellem oprindeligt budget og regnskab
kan tilskrives en stgrre stigning i det kommunale bi-
drag, som betales til staten for elever pa privatskoler,
efterskoler m.fl.

Ungdomsskole
P& omradet har der vaeret et lille mindreforbrug.
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5.3.4 Almene dagtilbud

Budget og forbrug for regnskabsaret 2024

Almene dagtilbud - driftsudgifter
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. T ilskud til private .
Dagpleje Daginstitution institutioner Diverse lalt
M Opr. Budget 26,2 226,1 66,0 34,6 352,9
M Korr. Budget 26,3 223,5 66,1 35,0 350,9
M Forbrug 27,0 216,4 64,7 34,0 342,1
Dagpleje Diverse

Omradet deekker udgifter til den kommunale dagpleje,
privat dagpleje og privat bgrnepasning. I forhold til
den oprindelige bevilling er der et merforbrug, hvilket
primeaert skyldes flere bgrn end prognosen tilsagde ved
budgetlaegningen.

Daginstitution

Forbruget deekker afholdte udgifter til drift af kommu-
nens dagtilbudsomrdder og bgrnehuse. I forhold til
den oprindelige bevilling er der et mindreforbrug, som
primeert skyldes faerre udgifter til fripladstilskud samt
flere indteegter p& mellemkommunale betalinger.

Herudover har omradet i Igbet af 2024 udvist tilbage-
holdenhed pa driftsudgifter.

Tilskud til private institutioner

Det opgjorte forbrug daekker kommunens udgifter til
driftstilskud til bgrns ophold i private daginstitutioner.
I forhold til den oprindelige bevilling er der et mindre-
forbrug, som overvejende skyldes faerre udgifter vedr.
fripladstilskud.

Der er afholdt udgifter til sgskenderabat, kgb/salg af
pladser i andre kommuner, ressourcepadagoger og
andre udgifter til seerlig stgtte, paedagogisk assistent-
elever og centrale politiske udviklingspuljer.

I forhold til den oprindelige bevilling er der et mindre-
forbrug.
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5.3.5 Sundhed

Budget og forbrug for regnskabsaret 2024

Sundhed - driftsudgifter
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M Opr. Budget 323,8 37,1 34,8 395,7
M Korr. Budget 323,8 35,6 37,6 397,0
M Forbrug 323,0 33,5 37,8 394,4

Aktivitetsbestemt medfinansiering

P& den aktivitetsbestemte kommunale medfinansie-
ring af hospitalsydelser svarer arets faktiske forbrug
til de budgetterede udgifter.

Genoptraening

Der har vaeret mindreforbrug p& genoptreening i 2024.
Mindreforbruget skyldes periodevise vakante stillinger
pa genoptraening og vedligeholdelsestraening, stgrre
indtaegter end forventet samt et mindreforbrug pa
genoptraening efter senhjerneskade, som fglge af la-
vere aktivitet end forudsat.

Diverse sundhedsudgifter

Omradet daekker over aktiviteterne: Vederlagsfri fy-
sioterapi, sundhedsfremmende indsatser, befordring
af pensionister til specialleege, udgifter til hospice,
faerdigbehandlede patienter samt begravelseshjzelp.

Mindreforbruget pa omradet skyldes den vederlagsfri
fysioterapi, da priserne i 2024 er lavere end budget-
teret. Der er desuden et mindreforbrug pa begravel-
seshjeelp pga. faerre bevillinger end forventet, samt et
merforbrug pa feerdigbehandlingsdage og hospice.
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5.3.6 Aldre

Budget og forbrug for regnskabsaret 2024
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Plejecentre jemmepleje
hjemmesygepleje
M Opr. Budget 212,9 288,9
B Korr.
Budget 214,0 290,5
M Forbrug 216,5 279,3

fEldre - driftsudgifter

Hjeelpemidler (Puljer mv.) Total
56,5 118,9 677,2
55,5 122,0 682,0
54,3 112,6 662,7

@vrige akthlteter

Samlet set er der et mindreforbrug pa aeldreomradet i
forhold til det oprindelige budget. Mindreforbruget re-
laterer sig primeert til hjemmeplejen og hjemmesyge-
plejen samt ubenyttede puljemidler.

Plejecentre

P& plejecentrene ses et lille mindreforbrug, der blandt
andet kan henfgres til mindreforbrug pa Fast Vagt Pul-
jen.

P friplejeboliger ses et mindreforbrug der skyldes, at
det private bolig- og sundhedscenter Fjordstjernen
har faerre borgere fra Holbaek Kommune end tidligere.

P& den mellemkommunale afregning har der vaeret et
merforbrug, fordi der er modtaget mindre i refusion
vedr. borgere fra andre kommuner, som har modtaget
hjemmeplejeydelser i en zldrebolig i Holbeek Kom-
mune. Samtidig er kommunens udgifter til egne bor-
gere i eldrebolig eller pa plejecenter i andre kommu-
ner gget.

Hjemmepleje & hjemmesygepleje

P& hjemmeplejeomrddet har der veeret et mindrefor-
brug i driften. Mindreforbruget skyldes hovedsagelig
et mindre effektivitetstab end forventet ved udrulning
af faste og selvstyrende teams

P& sygeplejen har der samlet veeret et mindreforbrug,
som fglge af vakante stillinger.

P& myndighed er der et mindreforbrug som fglge af
stagnerende antal borgere der modtager ydelser, hvor
den demografiske udvikling tilsiger et gget antal bor-
gere. Udviklingen skyldes blandet andet den rehabili-
terende indsats pd omradet.

Hjzelpemidler

Hjeelpemiddelomrddet har haft et mindreforbrug i
2024 pga. nedgang i udgifterne til dyre boligindret-
ningssager i forhold til forventet.

@vrige aktiviteter
Samlet set er der et mindreforbrug pa gvrige aktivite-
ter.

P& puljer og projektmidler har der veeret et mindrefor-
brug, der skyldes tilbageholdenhed for at kunne be-
nytte overfgrte midler til implementering af faste selv-
styrende teams i hjemmeplejen.

Der har veeret et mindreforbrug pd SSA- og SSH-ele-
ver pga. flere refusioner end forudsat.

P& specialomradet for zeldre over 67 ar har der i 2024
veeret et merforbrug. P3 plejevederlag og udpeget
hjaelper, skyldes merforbrug flere borgere pa ordnin-
gerne end forudsat i budgettet, samt en betalingsfor-
skydning fra 2023.
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5.3.7 Klima, Miljg og Natur

Budget og forbrug for regnskabsaret 2024

Klima, Miljg og Natur - driftsudgifter
25
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. nnE i [] Em
. rgnne omrader, atur-,
Redningsberedsk skove og miljgbeskyttelse = Vandlgbsvaesen Skadedyrsbekz I alt
ab mpelse mv.
naturpladser og planer mv.
M Opr. Budget 20,5 11,7 51 0,0 43,9
B Korr. Budget 20,8 13,1 51 2,7 49,4
B Forbrug 20,9 13,1 4,0 2,5 46,5

Politikomrade Klima, Miljg og Natur vedrgrer opgaver
inden for grgnne omrader, naturbeskyttelse, vedlige-
holdelse af vandlgb, skove, miljgtilsyn, handtering af
affald, redningsberedskab samt bekaempelse af rotter
og andre skadedyr.

I forhold til det oprindelige budget viser regnskabet pd
politikomradet et merforbrug pa 2,6 mio. Kr., hvilket
primeert skyldes udgifter til Skadedyrsbekzaempelse
mv., der daekkes af overfgrte midler pa omradet. Det
korrigerede budget er 5,5 mio. kr. stgrre end det op-
rindelige budget, grundet overfgrte midler fra forega-
ende ar til Grgn varmeomstilling og Skadedyrsbe-
keempelse.

Redningsberedskab

Omradet vedrgrer administration af beredskabsomra-
det, samt den overordnede koordinering af samarbej-
det mellem Holbaek Kommune og Vestsjeellands
Brandvaesen. Merforbruget i forhold til oprindeligt
budget er ekstra omkostninger til vejrhaendelser, hvor
beredskabet har foretaget oprydning for Holbaek Kom-
mune.

Grgnne omrader, skove og naturpladser
Omradet vedrgrer drift af Holbaek Kommunes grgnne
arealer, kolonihaver, parker mm. Omradet viser et

merforbrug i forhold til det oprindelige budget, som
skyldes en teknisk omplacering af Ignmidler.

Natur-, miljgbeskyttelse og planer mv.

Dette omrade vedrgrer naturforvaltningsprojekter,
jordforurening, miljgtilsyn af virksomheder, @vrig
planlaegning, undersggelser, tilsyn mv. og miljgvagt-
ordning. I forhold til oprindeligt budget er der et min-
dreforbrug pad 0,5 mio. kr. Det korrigerede budget er
gget med 1,1 mio. kr. i forhold til oprindeligt budget,
hvilket skyldes overfgrsel af midler vedr. grgn varme-
omstilling.

Vandigbsvaesen

P& vandlgbsomrddet er der et mindreforbrug pa 1,1
mio. kr. ift. oprindeligt budget. Dette skyldes primaert
faerre udgifter til kontrolopmalinger, da der grundet
travlhed, forarsaget at arets nedbgrsmaengder, ikke er
igangsat opmalingsopgaver i forventet omfang. Der
har ogsd vaeret mindre udgifter vedr. regulerbare
ydelser og optioner ifm. grgdeskaeringsopgaven.

Skadedyrsbekaampelse mv.

Det korrigerede budget er gget med 2,7 mio. kr. grun-
det overfgrsel fra 2023. Mindreforbrug p& 1,4 mio. kr.
er hensat til anvendelse pd omradet i kommende &r.
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5.3.8 Beskeaeftigelse og uddannelse

Budget og forbrug for regnskabsaret 2024

Beskaeftigelse og uddannelse - driftsudgifter

600
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Mio. kr.
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Fgrtidspension m.v.

Kontanthjeelp,
dagpenge m.v.

W Opr. Budget 546,6 411,3
B Korr. Budget 546,6 432,9
M Forbrug 567,2 429,9

Revalidering,
beskaeftigelsesindsa Diverse lalt
ts m.v.
305,7 50,4 1.314,0
298,3 52,5 1.330,3
301,6 41,4 1.340,2

Der er i 2024 et merforbrug ift. oprindeligt budget.
Merforbruget skyldes primaert stigende gennemsnits-
priser pa fgrtidspension samt at der har veeret flere
borgere pa sygedagpenge og fleksjob end forventet
ved budgetlaegningen.

Fgrtidspension m.v.
I 2024 har der veeret et merforbrug pa fartidspension.
Merforbruget skyldes stigende gennemsnitspriser.

Udover fgrtidspension indgdr seniorpension o0gsd i
denne udgiftsgruppe. Der er et merforbrug pa senior-
pension, som skyldes en stgrre tilgang end forventet.
Ordningen tradte i kraft 1. januar 2020 og tilgangen
pa landsplan har veeret hgjere end forudsat. Denne
tendens er ogsa sldet igennem i Holbaek.

Kontanthj=elp, dagpenge m.v.

Samlet er der et merforbrug pa disse udgiftsgrupper.
Merforbruget skyldes hovedsageligt, at flere borgere
har modtaget sygedagpenge og A-dagpenge end for-
udsat.

P& STU (seerlig tilrettelagt uddannelse) er der samlet
set et mindreforbrug, hvilket skyldes faerre heldrsper-
soner til en lavere gennemsnitspris.

Revalidering, beskaeftigelsesindsats m.v.

I denne udgiftsgruppe indgdr ydelserne fleksjob, le-
dighedsydelse, revalidering, jobafklaring samt res-
sourceforlgb. P& tvaers af disse ydelser er der et min-
dreforbrug. Mindreforbruget pd jobafklaring og res-
sourceforlgb skyldes feerre borgere, som modtager
ydelsen end forventet.

Modsat er der merforbrug pa fleksjob hvilket skyldes,
at tilgangen har vaeret stgrre end forventet.

Diverse

I restgruppen Diverse indgar udgifter til kontanthjeelp
til udlzendinge, selvforsgrgelse og hjemsendelsespro-
gram, Forberedende Grunduddannelse (FGU), Ung-
dommens Uddannelsesvejledning (UU), Unge Psyko-
logiske Center Nordvestsjeelland (UPCN) for de tre
kommuner; Holbaek, Kalundborg og Odsherred.

Mindreforbruget skyldes primeert gget grund- og re-
sultattilskud som fglge af flere flygtninge og feerre bor-
gere pa kontanthjzelp til udleendinge omfattet af inte-
grationsprogram end forudsat ved budgetlaegningen.
Mindreforbrug pa forsgrgelse til elever pd FGU skyldes
faldende gennemsnitspriser.
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5.3.9 Erhverv

Budget og forbrug for regnskabsaret 2024

Erhverv - driftsudgifter
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Erhvervsservice og iveerksaetteri Udv. af yder- og landdistrikter I alt
M Opr. Budget 7,2 0,8 8,0
M Korr. Budget 7,2 0,8 8,0
M Forbrug 6,7 0,6 7,3

Politikomrddet Erhverv omfatter aktiviteter i relation
til erhvervsservice og iveerksaetteri samt udvikling af
yder- og landdistrikter. Oprindeligt budget er 8,0 mio.
kr. Det samlede forbrug p& omradet er pad 7,3 mio. kr.
hvilket medfgrer et mindreforbrug pa 0,7 mio. kr.

Erhvervsservice og ivaerksaetteri

Omradet daekker primaert det kommunale tilskud til
Holbzek Erhvervsforum, som varetager den lokale er-
hvervsservice og indsatsen pad at udvikle detailhandlen
i Holbaek Kommune. Sekundeert gives tilskud til Er-
hvervshus Sjeelland med henblik pa at yde specialise-
ret erhvervsservice til alle virksomheder. Der gives

desuden tilskud til diverse lokale handelsforeninger
m.m. Der er et mindreforbrug pd8 omradet, hvilket
skyldes, at der er udbetalt mindre tilskud til Erhvervs-
hus Sjaelland i 2024 end budgetteret.

Udvikling af yder- og landdistrikter

“Udvikling af yder- og landdistrikter” indeholder hen-
holdsvis to mindre tilskud, som Holbaek Kommune
yder til to Lokale Aktions Grupper (LAG) samt betaling
for medlemskab af Gate 21.

Der er et mindreforbrug p& omradet, hvilket skyldes
faerre udgifter til medlemskontingenter mv.
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5.3.10 Kultur og Fritid

Budget og forbrug for regnskabsaret 2024
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B Opr. Budget 43,5 27,4
B Korr. Budget 43,4 27,3
M Forbrug 43,6 27,3

Kultur og Fritid - driftsudgifter

Kulturel virksomhed | Folkeoplysning m.v. | alt
41,1 32,0 144,0
39,9 32,6 143,3
39,5 31,6 142,0

Fritidsomrdder og haller

Samlet set har omradet anvendt sit oprindelige budget
i 2024. Dette daekker dog over nogen underliggende
beveaegelser, som vil blive beskrevet i det fglgende.

Fonden, der driver Holbaek Sportsby, har gennem en
laengere periode oplevet udfordringer med at holde
budgettet indenfor den af Holbaek Kommune tilfgrte
driftsbetaling. Dette kan tilskrives flere ting, bl.a. gget
aktivitet og inflation, herunder ggede energipriser og
feerre indteegter end ventet fra driften. Derfor beslut-
tede kommunalbestyrelsen at @gge driftsbetalingen til
Holbaek Sportsby med 2,6 mio. kr. i 2024 og 2025.

Leasingudgiften til Holbaek Sportsby har samtidig vae-
ret lavere end ventet, hvilket har vaeret med til at fi-
nansiere stgrstedelen af den ggede driftsbetaling.

Samlet kommer omradet ud af 2024 med et lille mer-
forbrug i forhold til oprindeligt budget pd 0,1 mio. kr.

Bibliotek

Der har veeret et lille mindreforbrug i 2024 i forhold til
det oprindelige budget. Dette har primeert baggrund i
udmgntningen af den endelige prisregulering for
2024.

Kulturel virksomhed

Samlet set har der vaeret et mindreforbrug pa omradet
i forhold til oprindeligt budget p& 1,6 mio. kr. Mindre-
forbruget skyldes primaert en merindtaegt pa teater-
omradet, idet refusionerne fra Slots- og Kulturstyrel-
sen har veeret hgjere end ventet, samt flere mindre-
forbrug p& indsatser som Talentradet, Arets Mestre,
Holbzaek Art mv.

Folkeoplysning m.v.

Der har vaeret feerre medlemmer under 25 &r end ven-
tet pa foreningsomradet - dette har medfgrt mindre-
forbrug pd medlemstilskud.

Feerre ansggninger end ventet til diverse puljer pa fol-
keoplysningsomradet har ogsa haft betydning.
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5.3.11 Turisme

Budget og forbrug for regnskabsaret 2024

Mio. kr.

0

M Opr. Budget
M Korr. Budget
M Forbrug

Turisme - driftsudgifter

Turisme

2,1
2,1
2,1

Der har i 2024 veeret balance i regnskabet pa politikomrade turisme.

Turisme

Omradet har anvendt de budgetterede midler som planlagt. Der er givet tilskud pa 1,9 mio. kr. til Destinations-
selskab Sjeelland, som er et tvaerkommunalt turismesamarbejde mellem Holbaek, Sorg, Kalundborg og Slagelse.

Derudover er der betalt medlemskontingent til Fishing Zealand.
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5.3.12 Bgrnespecialomradet

Budget og forbrug for regnskabsaret 2024

Bgrnespecialomradet - driftsudgifter
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Opholdssteder m.v. for Forebyggende
bgrn og unge foranstaltninger
B Opr. Budget 83,5 85,2
B Korr. Budget 92,8 86,9
M Forbrug 84,6 85,4

Der ses et merforbrug pa 10,8 mio. kr. i forhold til
det oprindelige budget, hvilket primeert skyldes, at
der i efterdret 2023, blev anbragt flere bgrn end for-
ventet pd opholdssteder, som slar igennem 2024
med heldrseffekt. Herudover har Szerlige dagtilbuds
stigende forbrug, samt gget udgifter til tabt arbejds-
fortjeneste givet et merforbrug i 2024. Dog har ind-
teegter fra den Centrale Refusionsordning trukket
den modsatte vej.

Opholdssteder m.v. for bgrn og unge
Opholdssteder m.v. bestar af foranstaltninger pa op-
holdssteder, plejefamilier, dggninstitutioner og
domsanbragte unge pa myndighedsomradet.

Samlet set er der et merforbrug pa myndighed i for-
hold til det oprindelige budget, som skyldes at der i
efterdret 2023, blev anbragt flere bgrn end forven-
tet, som slar igennem 2024 med heldrseffekt. Mod-
sat har myndighed et mindreforbrug pa plejefamilier
grundet feerre heldrspersoner og en vundet ankesag
i april 2024, samt flere indtaegter fra den Centrale
Refusionsordning, som skyldes flere dyre sager.

Forebyggende foranstaltninger

Forebyggende foranstaltninger bestdr af familiebe-
handling, dagbehandling, stgttekontaktpersoner, an-
den stgtte i hjemmet, aflastningsordninger, vederlag

Diverse | alt
29,2 197,9
29,2 208,9
38,8 208,7

til plejefamilier, gkonomisk stgtte til foraeldremyn-
dighedsindehaveren, rddgivning og vejledning samt
forebyggende indsatser, samt kommunes eget tilbud
Familiehuset.

Samlet set er der et lille merforbrug i forhold til det
oprindelige budget som primaert skyldes flere sager
til familie- og dagbehandling, hvor aflastningsomra-
det treekker den modsatte vej med mindreforbrug
grundet faerre sager.

Diverse

Diverse bestar af szerlige dagtilbud og klubber, ung-
domskriminalitetsnaevnet samt sociale formal, som
omfatter daekning af tabt arbejdsfortjeneste ved
pasning af syge bgrn.

Samlet set er der et merforbrug i forhold til det op-
rindelige budget. Merforbruget bestar primaert af
flere udgifter til indsatser overfor kriminelle unge
som fglge af afggrelser truffet af Ungdomskriminali-
tetsnaevnet.

Udgifterne til tabt arbejdsfortjeneste har veeret sti-
gende pd bade priser og maengder, der primaert sky!-
des familier med bgrn, som har skolefravaer og/eller
nedsat skema. De igangvaerende handleplaner pd
tabt arbejdsfortjeneste har endnu ikke haft den @n-
skede gkonomiske effekt.
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5.3.13 Voksenspecialomradet

Budget og forbrug for regnskabsaret 2024
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W Opr. Budget 359,9 35,6
B Korr. Budget 393,8 36,7
M Forbrug 399,1 39,8

Voksenspecialomradet - driftsudgifter

Beskyt. Beskaeft. og

aktivitets- og @vrige | alt
samveerstilbud

54,7 54,4 504,6

55,8 49,7 536,1

58,3 27,7 525,0

Samlet set er der et merforbrug pa 20,4 mio. kr. i
forhold til det oprindelige budget. Merforbruget er
primaert pa botilbud, BPA-ordning (borgerstyret per-
sonlig assistance), friplejeboliger, forsorgshjem og
kvindekrisecentre samt Aktivitetstilbud. Der er
iveerksat adskillige handleplaner for at imgdegd ud-
viklingen. Som i resten af landet ses fortsatte stig-
ninger pd omradet, det geelder bade priser og
maengder.

Botilbudslignende tilbud

Omradet bestar af botilbud, friplejeboliger, borgers-
tyret personlig assistance (BPA-ordning), stgttekon-
taktperson samt kommunes egne tilbud, secerlige
pladser p& psykiatrisk afdeling (regionale tilbud).
/Endringen fra det oprindelige budget til det korrige-
rede budget pa Holbaek Kommunes egne tilbud, sky!-
des et mindreforbrug fra 2022, som er blevet over-
fgrt til 2024 samt trepartsmidler. Derudover blev der
givet en bevilling til at deekke de stigende udgifter til
botilbud.

Hos Myndighed er der et merforbrug pa alle typer af
botilbud, det geelder botilbudslignende, midlertidige
samt laengerevarende, hvilket skyldes en stigning i
antallet af hel@rspersoner, som er hgjere end bud-
getteret. Desuden ses flere unge fra ungestgtte efter
det 23. 3r, der far brug for stette fra det specialise-
rede voksenomrade. Der ses ogsa et merforbrug pa
friplejeboliger, som skyldes stigende priser, samt et
merforbrug pd8 BPA-ordningen, som skyldes en

stigning i antallet af heldrspersoner. Modsat er der et
mindreforbrug pa de szerlige pladser pd psykiatrisk
afdeling, hvilket skyldes faerre heldrspersoner end
forventet. Denne opgave er overg%et til regionerne
fra 1. juli 2024.

P& kommunens egne tilbud er der samlet set et min-
dreforbrug, som skyldes at der generelt har veeret
flere indtaegter end estimeret samt faerre udgifter til
drift, hvilket blandt andet skyldes vakante stillinger
grundet rekrutteringsudfordringer. P& Seniorbofzel-
lesskabet Skriverensvej er der et merforbrug pa
grund af flere udgifter til plejekraevende borgere,
som fremover vil veere en yderligere udfordring, da
borgerne ogsd pa det Voksenspecialiserede omrade
bliver eeldre.

Krisecentre, forsorgshjem, alkohol- og stofmis-
brugsbehandling

Omradet bestdr af udgifter til ophold p& krisecentre
og forsorgshjem samt behandling af alkohol- og stof-
misbrug. Holbaek Kommune driver forsorgshjemmet
Karlsvognen samt Rusmiddelcenter Holbaek. Borgere
pd krisecentre og forsorgshjem er selvvisiterende,
hvorfor udgifter er svaer styrbare.

Der er et merforbrug hos myndighed pa krisecentre
og forsorgshjem. P& begge foranstaltninger er der
flere heldrspersoner til hgjere gennemsnitspris i for-
hold til budgettet. I fgrste halvdel af 2024 har der
veeret flere personer i forhold til budgettet. Housing
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First indsatsen i hjemlgseenheden og i samarbejde
med Den Sociale Kapitalfond har nedbragt den gen-
nemsnitlige varighed. Det samlede merforbrug pa
omradet skyldes zndrede refusionsregler pa for-
sorgshjem.

Mindreforbruget pa rusmiddelomradet skyldes va-
kante stillinger grundet rekrutteringsudfordringer,
samt flere indtaegter fra udenbys borgere.

Beskyttet beskaeftigelse samt aktivitets- og
samveerstilbud

Omradet bestdr af kgb af pladser til beskyttet be-
skaeftigelse samt aktivitets- og samveerstilbud til
borgerne. Derudover driver Holbaek Kommune selv
tilbud pa disse foranstaltninger.

Der er et merforbrug pa myndighedsomradet pa ak-
tivitets- og samveerstilbud, som skyldes hgjere priser
end budgetteret.

@vrige

Omradet bestdr af specialpeedagogisk bistand til
voksne, Seerlig Tilrettelagt Uddannelse (STU), hjer-
neskadeindsatsen, ungestgtte, aflastning, radgiv-
ning, ledsagerordning, sygeplejeydelser pa fripleje-

boliger, frivilligt socialt arbejde, handicapbiler, ind-
teegter fra den centrale refusionsordning samt Hol-
baek Kommunens eget tilbud Center for Specialun-
dervisning (CSU).

Der har samlet set vaeret et mindreforbrug, hvilket
skyldes faerre personer til en lavere pris end forudsat
i budgettet. Der har vaeret faerre borgere der har
modtaget aflastning til en lavere gennemsnitspris.
Desuden ses en merindteegt p& CSU som skyldes
salg af flere pladser end budgetteret samt flere ind-
taegter pd indtaegtsdaekket virksomhed.

I forhold til den centrale refusionsordning for saerligt
dyre enkeltsager, er der hjemtaget flere indtaegter
end budgetteret. Endeligt er der et mindreforbrug pa
handicapbiler, da der er bevilget feerre handicapbiler
i aret end forventet.

Et stigende antal borgere fik bevilget ungestgtte i ef-
teraret 2022, hvilket har betydet merudagifter i de ef-
terfglgende &r. Merforbruget er dog reduceret i 2024.
Derudover har der vaeret et merforbrug pa sygeple-
jeydelser pa friplejeboliger, som skyldes, at det ikke
har veeret muligt at realisere en vedtagen handleplan
pa disse ydelser.
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5.3.14 Sundhed bgrn og unge

Budget og forbrug for regnskabsaret 2024

Sundhed bgrn og unge - driftsudgifter

40
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) . . .

0 Foreb d dhedsydelser til

Kommunal tandpleje orebyggende sundhedsydelserti | alt
bgrn og unge

W Opr. Budget 32,2 11,7 43,9
B Korr. Budget 32,8 11,9 44,6
M Forbrug 31,7 11,5 43,1

Der er et mindreforbrug pa 0,8 mio. kr. i forhold til
det oprindelige budget, hvilket skyldes vakante stil-
linger og at udlicitering af patienter til privat behand-
ling var lavere end forventet. £ndringen fra det op-
rindelige budget til det korrigerede budget skyldes
overfgrsler af et mindreforbrug fra 2023 til 2024
samt tilfgrsel af budget til elever.

Kommunal tandpleje

Tandplejen bestar af den almene tandpleje for bgrn
0g unge fra 2% ar til og med det fyldte 21. ar, un-
derstgtning fra private udbydere, specialtandpleje
for borgere med betydelig og varig nedsat funktions-
evne, omsorgstandpleje til personer pd pleje-
hjem/aeldrebolig eller lignende med mange hjzelpe-
foranstaltninger, socialtandpleje til borgere med
saerlige sociale problemer samt tandregulering.

@

Der er et mindreforbrug som skyldes vakante stillin-
ger og faerre udgifter til private udbydere.
Mindreforbruget i forbindelse med fagpersonalet
skyldes rekrutteringsudfordringer inden for den
kommunale tandpleje. Derudover skyldes en stgrre
andel af mindreforbruget, at udlicitering til tandre-
gulering hos private udbydere var lavere end forven-
tet. /&rsagen til dette beror pa, at patienter er flyttet
eller er stoppet i behandling.

Kommunal sundhedstjeneste

Sundhedsplejen er et tilbud til alle, som har bgrn
mellem 0 og 16 ar. Sundhedsplejen tilbyder rad og
vejledning om bgrn, unge og familiens sundhed og
trivsel. De understgtter undersggelse af spaedbgrn
og smabgrn, 8bent husarrangementer, mgdre-grup-
per, graviditetsbesgg, tilflyttere med sma bgrn,
adoptivfamilier, samtaler og undersggelser af skole-
bgrn.

Der er et mindreforbrug, som skyldes en vakant stil-

ling, da det har veeret sveert at rekruttere fagperso-
nale.

35



Regnskab 2024

5.3.15 Ejendomme

Budget og forbrug for regnskabsaret 2024

Ejendomme - driftsudgifter
150
100
L
o 50
" NN mem HEN
i Indtaegter fra . . ) Ejendoms
fast ejendom Forsyning Vedligehold Renggring udgifter | alt
M opr budget -34,2 48,0 24,4 32,2 65,3 135,7
M korr budget -34,2 46,9 24,4 32,2 72,2 141,5
M Forbrug -36,0 45,4 24,0 30,7 76,9 141,2

Politikomradet Ejendomme omfatter drift og vedlige-
hold af kommunale bygninger og arealer samt husle-
jeopkreevning af de kommunale beboelsesejendomme
og andre faste ejendomme.

I forhold til det oprindelige budget er der et samlet
merforbrug 5,5 mio. kr.

Indtzegter fra fast ejendom

Dette omrdde vedrgrer indtaegter p@ kommunale
ejendomme. Der har veeret en merindtaegt, som ho-
vedsageligt skyldes brugen af kommunale ejendomme
til genhusning (udlejning) til ukrainske flygtninge.

Forsyning
Mindreforbruget skyldes at forsyningspriserne i 2024
har vaeret lavere end de forrige ars priser.

Vedligehold

Det samlede forbrug pd omradet viser et lille mindre-
forbrug, som kan tilskrives almindeligt udsving i akti-
vitet pd omradet.

Renggring

Dette omrade vedrgrer renggring af de kommunale
ejendomme. Mindreforbruget skyldes primaert kon-
traktmaessige tilpasninger pd alle ejendomme, samt

PL-reguleringen af budgettet har vaeret stgrre end den
kontraktmaessige prisregulering i 2024.

Ejendomsudgifter

Merforbruget pd omradet skyldes dels teknisk tilret-
ning af lgnbudgetter samt teknisk udligning af gko-
nomi i forbindelse med udfasning af zeldreboligerne pa
Holbzek Hus.

Derudover udggr merforbruget hgjere omkostninger
til tomgangsleje og hgjere lejeudgifter til blandt andet
lejemalet Kanalstraeede samt betaling af en efterregu-
lering fra driftsoperatgren af Plejecenteret Tysinge-
have. Endelig har der i 2024 vaeret et merforbrug pa
vagtordningen pa8 de kommunale bygninger, grundet
leverandgrskifte efter konkurs hos den tidligere leve-
randgr.
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5.3.16 Plan, bolig og lokal udvikling

Budget og forbrug for regnskabsaret 2024

60

k=
S
=
Byfornyelse Kommunale veje
M Opr. Budget 2,0 28,1
M Korr. Budget 1,6 28,2
M Forbrug 1,4 27,4

Plan, bolig og lokal udvikling - driftsudgifter

40
D e EmE

BLIJ:ISS):Lfrg;’TIi( l Feergedrift lalt
48,5 6,2 84,8
48,5 5,5 83,8
46,3 6,1 81,2

Politikomradet Plan, bolig og lokal udvikling varetager
opgaver inden for byfornyelse, drift og vedligehold af
vejarealer og fortove, vintertjeneste, parkeringsser-
vice, kollektiv trafik (busser og flextrafik), samt drift
og vedligehold af Org-feergen.

I forhold til det oprindelige budget er der samlet et
mindreforbrug pa 3,6 mio. kr., hvor feerge, bus, flext-
rafik, kommunale veje og byfornyelse alle viser min-
dreforbrug.

Byfornyelse

Byfornyelse indeholder midler til byfornyelse, samt
pulje til omradefornyelse og skimmelsager. Samlet set
er der pd omradet et mindreforbrug pd 0,6 mio. kr.,
som vedrgrer fzaerre Ignmidler og et mindreforbrug pa
omradet for hdndtering af skimmelsager.

Kommunale veje

Omradet indeholder midler til driften af de kommunale
veje, herunder gadelys. Mindreforbruget p& omradet
skyldes et salg af aldre maskiner i forbindelse med
modernisering af maskinparken, hvilket har resulteret
i en ikke-budgetteret indtaegt.

Kollektiv trafik, herunder busdrift, flextrafik

I den kollektive trafik har der i 2024 veeret et fald i
brugen af flextrafik og handicapkgrsel. Sidelgbende
ses en stigning i brugen af den almindelige kollektive
busdrift, hvilket bidrager med en gget indtaegt. Samlet
set bidrager begge dele til et samlet mindreforbrug pa
omradet.

Faergedrift
Faergefarten mellem Holbak og Org viser et lille min-
dreforbrug i forhold til det oprindelige budget.
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5.4 Renter

Renteindtaegter og renteudgifter

00 I l .
-5,0
-10,0

25,0
20,0
15,0
10,0

5,0

Mio. kr.

-15,0
-20,0
Renteindtaegter Renteudgifter Kurstab/ -gevinst I alt
W Opr. Budget -11,5 23,5 -3,2 8,8
m Korr. Budget -10,6 23,5 -3,2 9,7
H Forbrug -18,5 21,7 -3,6 -0,5
Renteindtaegter

De samlede renteindtaegter er opgjort til 18,5 mio. kr. imod forventet 11,5 mio. kr. Dette skyldes primeert, at
kommunen samlet set har haft en hgjere kassebeholdning hen over aret end forventet ved budgetlaegningen.

Renteudgifter
Renteudgifterne har i 2024 veeret pd 21,7 mio. kr. Set i forhold til det oprindelige budget p& 23,5 mio. kr., har
der veeret et lille mindreforbrug pa 1,8 mio. kr.

Kurstab/-gevinst
Indtaegten pd 3,6 mio. kr. er primaert provision af afgivne garantier.

Historisk udvikling

Renteindteegter 2021-2024
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Renteindtaegter inkl. kursgevinst er i perioden 2021 - 2024 steget fra 3,5 mio. kr. til 22,2 mio. kr.
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Renteudgifter 2021-2024

19,8

2021

20,1

2022

22,0

2023

21,7

2024

Renteudgifterne til langfristet gaeld m.m. har i perioden 2021 - 2024 bevaeget sig fra 19,8 mio. kr. til 21,7 mio.

kr.

5.5 Anlaeg

Anlaegsudgifter 2024

450
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200 -+

Mio. kr.
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| alt ex. energi og byggemod.

mv.

Energirenovering

Byggemodning og kgb/salg

Nettoanlegsudgifter i alt

M Opr. Budget

232,5

7,5

0,0

240,0

Korr. Budget

403,8

3,8

24,7

432,3

M Forbrug

273,3

6,5

10,2

290,0

I alt ex. energi og byggemodning mv.

Anlaegsudgifterne pd netto 273,3 mio. kr. er opstillet nedenfor.
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Anlzgsudgifter (mio.kr.) Oprindelig Korrigeret

Budget 2024 Budget 2024 2024
@konomiudvalget -22,1 11,4 13,2
Udwvalget for Barn og Skole 113,3 136,6 74,2
Udvalget for £ldre og Sundhed 15,3 30,0 27,7
Udvalget for Klima, Miljg og Natur -3.3 5,6 4,6
Udvalget for Beskzeftigelse og Uddannelse -1,8 0,2
Udvalget for Kultur og Fritid 3,1 33,6 11,5
Socialudvalget 26,0 17,3 1,7
Udwvalget for Plan, Bolig og Lokal Udvikling 95,3 171,1 140,2
Anlaegsudgifter i alt 232,5 403,8 273,3

Anlaegsudgifterne i de enkelte udvalg har i store traek vaeret anvendt til:

Okonomiudvalget
De fleste udgifter under @konomiudvalget vedrgrer forbrug flyttet fra drift til anleeg. Desuden har der veeret
udgifter til Projektudvalg for Udvikling af Lokalomraderne (PULO) og pulje til opstart af projekter m.fl.

Udvalget for Bgrn og Skole

Udgifterne pd omradet har primaert veeret til barnehuse. Heraf har Jyderup, Svinninge og Tuse bgrnehuse staet
for den stgrste andel. Derudover har der veeret betydelige udgifter til etablering af mekanisk ventilation pa Ab-
salonskolen.

Udvalget for Aldre og Sundhed
Udgifterne har primeert veeret til projektering og anleegsfase af nyt plejecenter i Holbzek by.

Udvalget for Klima, Miljg og Natur
De stgrste udgifter herunder har veeret til opstart af et kystbeskyttelsesprojekt ved Kisserup, oprydning pa grund
pa Holbaek havn, hvor en tidligere jernhandel var placeret samt puljen til baeredygtighed m.fl.

Udvalget for Beskaeftigelse, Uddannelse og Erhverv
Der har udelukkende veaeret udgifter til Holbaek Uddannelses- og Studiecenter (HUSC).

Udvalget for Kultur og Fritid
Primaere udgifter har veeret til Brorfelde Observatorium, Kystliv og forskellige sports- og idreetsfaciliteter bl.a. i
Tuse og Nr. Jernlgse.

Socialudvalget
Der har primaert vaeret udgifter til tandklinikker i Holbaek by.

Udvalget for Plan, Bolig og Lokal Udvikling

Udgifterne har primaert vaeret til enkeltstdende projekter som asfalt, vedligehold, veje, fortove og stier, broer og
bygningsveerker, draen og energiforbedringer.

De stgrste enkeltstdende projekter har vaeret forleengelse af Skagerakvej, indkgb af entreprengrmaskiner og
specialkgretgjer m.fl.

Rammen til renovering har vaeret brugt pa flere forskellige akutte renoveringsopgaver som relaterer sig til Facility
management, skimmelskader, anlaeg og servere m.fl.
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Puljen til energirenovering har veeret brugt pa forskellige mindre energirenoveringsprojekter, energiforbedringer

af vejbelysning, konvertering fra gas som energikilde m.fl.

Projektomkostninger til opstart af anlaeg har primaert vaeret brugt til aflanning af projektstillinger, en parkerings-

og trafikanalyse og Ugerlgse friluftsbad m.fl.

Anlaegsudgifter 2024 fordelt pa udvalg

@konomiudvalget
5%

Renoveringspuljen
19%

Energirenovering
2%

Udvalget for Plan, Bolig
og Lokal Udvikling
31%

Udvatget for Kultur og Fritid

Socialudvalget 4%

1%

Energirenovering
Anlzegsudgifterne pa 6,5 mio. kr. er anvendt til:

Udvalget for Bgrn og

Udvalget for Zldre og
Sundhed

10%

Udvalget for Klima, Miljg og Natur

Udvalget for
Beskaeftigelse,
Uddannelse og Erhverv

0%

2%

Rggnskab 2024 (mio.kr.) Dprindelig Korrigeret Regnskab
Budget 2024 Budpet 2024 2024

Rammebudget 1.3 2.3

Adm_bygning 0.6 0.6 03

Diaginstitutioner 1.1

Haller -0.2

Skaler -0.3 0.4 0.1

Specialskoler

Zldreboliger/plejecenter

@vrige 49 5.1 6.2

Energirenoveringsudgifter i alt 7.5 3.8 6.5
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Byggemodning og kgb/salg
Nettoudgiften pd 10,2 mio. kr. vedrgrer:

Regnskab 2024 (mio.kr.,) Oprindelig Korrigeret

Budget 2024 Budget 2024
Byggemodning, avrige -0,2 -0,3 -0,3
Ejd. til salg/tomgangsbygn.- ej salgsomk 2,7 1,9 1,9
Salg af grunde og bygninger (netto) -2,7 6,6 -3,1
Kgb af grunde og bygninger (netto) 0,2 16,5 11,6
Nettoudgift i alt 0,0 24,7 10,2

Kommunalbestyrelsen har en overordnet beslutning om, at kgb/salg af ejendomme samt byggemodningsudagifter,
skal finansieres af salg af grunde/ejendomme.

Indtaegter i forbindelse med salget samt driftsudgifter til de ejendomme, som er blevet solgt eller er sat til salg,
har i 2024 andraget 0,5 mio. kr.

Historisk udvikling

Anlaegsudgifter 2021-2024
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M Byggemodning og kgb/salg M | alt ex. energi og byggemod. mv. Energirenovering

Forsyningen
Samtlige forsyningsvirksomheder (vand, varme, spildevand og affald) er blevet selskabsgjort af Holbaek Byrad
den 27.01.2010 (spildevand) og den 26.05.2010 (vand, varme og affald).

Pr. 1. januar 2016 er Holbaek Forsyning fusioneret med forsyningsselskaberne fra Lejre og Roskilde Kommuner
og har dannet FORS A/S.

Selv om affaldsomradet er blevet selskabsgjort skal udgifter/indtaegter for hver type affald (dagrenovation, gen-
brug, storskrald og affald m.m.) optages i kommunens regnskab. Det har ingen indvirkning p& kommunens regn-
skabsresultat, da 3rets resultat skal optages pa en mellemregningskonto med Holbaek Forsyning.

Der har i 2024 veeret en samlet nettoindtaegt pd 15,7 mio. kr., hvilket betyder, at borgere/virksomheder ultimo
2024 har en samlet gaeld til forsyningen pa affaldsomradet p& 0,1 mio. kr.
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5.6 Finansiering

Finansiering
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Laneoptagelse Afdrag pa lan Finansforskydning I alt

W Opr. Budget -7,5 86,3 2,0 80,8
B Korr. Budget -30,3 120,0 13,7 103,4
Forbrug -30,3 119,8 -12,6 76,9

5.6.1 Lanoptagelse
Kommunens |&neramme opggres ud fra konkrete aktiviteter, og i 2024 blev kommunens restl@noptagelse for
regnskabsar 2023 opgjort til 30,3 mio. kr., og var til finansiering af fglgende udgifter:

e 12,5 mio. kr. til energibesparende foranstaltninger
e 0,3 mio. kr. til byfornyelse
e 17,5 mio. kr. til indefrysning af en stigning af grundskylden for samtlige husejere i Holbaek Kommune

L&neoptag vedrgrende "anlaegsudgifter” og “indefrysning af en stigning af grundskylden” vil der ofte vaere et 1
ars forsinkelse fra, hvornar I&net er budgetlagt, til hvornar 18net bliver hjemtaget og udbetalt. Dette skyldes, at
aktiviteterne skal veere afsluttet, for I&net kan hjemtages.

I 2024 er I3nerammen udnyttet til optagelse af 1dn pd 30,3 mio. kr.

5.6.2 Afdrag pa 1an
Det oprindelige budget p8 afdrag og det faktiske afdrag er 33,5 mio. kr. hgjere end forventet. Det skyldes primaert
indfrielse af 18n ved salget af Holbaek Hus.
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5.6.3 Finansforskydninger

Under finansforskydninger indgdr udgifter til indskud i Landsbyggefonden, deponering vedr. lejede bygninger/ga-
delys, indefrosne ejendomsskatter, tilgodehavende hos borgerne, gaeld til leverandgrerne og mellemregning mel-
lem 8rene mm.

Forbedringen pa 14,7 mio. kr. skyldes hovedsageligt mellemregning mellem arene, indefrosne ejendomsskatter,
indskud i landsbyggefonden samt @gvrige finansforskydninger.

Historisk udvikling

Laneoptagelse 2021-2024
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Som det fremgar af ovenstdende, har de ordinaere afdrag varieret fra 92 mio. kr. til 120 mio. kr. i perioden 2021
- 2024. Stigningen i 2024 skyldes primaert indfrielse af I&n ved salg af ejendom.
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5.7 Likvide aktiver

Opggrelse af likvide aktiver pr. 31.12.2024

Kommunens likvide aktiver primo 2024 237,8

Regnskabsresultat i.h.t. de likvide aktiver (-forbrug/+tilgang)

Skatter, generelle tilskud mv. 5.539,6
Driftsudgifter -5.172,3
Renter (nettoindtaegt) 0,5
Anlaegsudgifter (nettoudgift) -290,0
Finansiering + konto 01 (affaldsomradet) -61,2

16,6 16,6
Kursregulering af obligationer mv. 1,2
Likvide aktiver ultimo 2024 255,6

Som det fremgar af ovenstaende, er de likvide aktiver i 2024 steget fra 237,8 mio. kr. til 255,6 mio. kr.

Historisk udvikling
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De likvide aktiver er fra 2021 steget fra 133,4 mio. kr. til 255,6 mio. kr. i 2024.
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5.8 Kommunal refusion, tilskud og medfinansiering

Noten angiver de refusionsindtaegter, som kommunen har oppebaret, og kommunens udgifter til medfinansiering
i regnskabsaret, fordelt pa de finanslovskonti, hvor udgiften for de relevante ministerier optraeder. Refusionsind-
taegt pa hver enkelt finanslovskonto i noten er oppebdret i overensstemmelse med § 3 i bekendtggrelse om
statsrefusion og tilskud samt regnskabsaflaeggelse og revision pa visse omrader inden for Social-, Bolig- og Al-
dreministeriets, Beskaeftigelsesministeriets, Udlaendinge- og Integrationsministeriets og Bgrne- og Under-
visningsministeriets ressortomrader.

Refusion efter regnskabsbekendtggrelsens kapitel 9
Hovedkonto pa finansloven

14.71.01
14.71.02
14.71.03
14.71.04
14.71.05
14.71.06
14.71.08
14.71.13
14.71.14
14.71.15
14.72.03
15.11.05
15.11.10
15.11.43
15.26.58
15.26.59
15.41.16
15.41.17
15.42.07
15.64.59
15.64.60
15.72.01
17.31.20
17.31.21
17.31.28
17.31.29
17.31.34
17.31.35
17.31.37
17.31.39
17.31.41
17.35.02
17.35.20
17.38.11
17.46.04
17.46.08
17.46.18
17.46.21
17.46.53
17.46.74
17.54.06
17.54.11
17.54.21

Kontanthjaelp ifm. integrationsprogrammet og integrationsydelse

Aktive tilbud og danskuddannelse til udleendinge under introduktionsforigbe

Aktive tilbud og danskuddannelse til udleendinge under program

Resultattilskud

Grundtilskud

Hjeelp i saerlige tilfeelde

Repatriering af udleendinge

Berigtigelser vedrgrende refusion af kommunale udgifter

Resultattilskud i forbindelse med repatriering af udleendinge

Danskbonus i program

Refusion af kommunernes udgifter til uddannelsesgodtggrelse

Central refusionsordning vedr. udgifter til Housing First-indsatser mv.

Den centrale refusionsordning

Berigtigelser vedrgrende det sociale refusionssystem

Hjzelp til flygtninge mv. i enkelttilfeelde

Udgifter til advokatbistand

Tab pa garantier for flygtninges fraflytningsudgifter i alment byggeri

Stgtte til beboerindskud

Stgtte til beboerindskud i friplejeboliger

Merudgifter til forsgrgelse i hjemmet af bgrn med nedsat fysisk eller psykisk funktionsevne
Merudgifter for personer med betydelig og varig nedsat fysisk eller psykisk funktionsevne
Generelle udgifter vedrgrende forsorgshjem mv.

Obligatorisk pensionsordning for modtagere af ledighedsafhaengige indkomstoverfgrsler
Obligatorisk pensionsordning for modtagere af gvrige indkomstoverfgrsler

ATP-bidrag for modtagere af kontanthjeelp og uddannelseshjselp

ATP-bidrag for modtagere af sygedagpenge

ATP-bidrag for modtagere af ressourceforlgbsydelse under ressourceforlgb
ATP-bidrag for modtagere af ressourceforlgbsydelse under jobafklaringsforlgb
ATP-bidrag for modtagere af revaliderings- og ledighedsydelse

ATP-bidrag for personer i fleksjob

Berigtigelser vedrgrende refusion af kommunale udgifter

Tilbagebetalinger

Seerlig stgtte til modtagere af kontanthjeelp m.fl.

Dagpenge ved sygdom

Refusion af driftsudgifter og mentorudgifter ved ressourceforigb og jobafklaringsforigb
Uddannelseslgft med ret til en erhvervsuddannelse

Refusion af hjaelpemidler mv. til ledige og beskzeftigede

Refusion af driftsudgifter ved aktivering af 15-17 8rige

Lantilskud til arbejdsgivere ved uddannelsesaftaler for ledige og beskaeftigede voksenlzerlinge
Jobrotation

Skanejob

Personlig assistance til personer med handicap

Seniorjob for personer, som hgjst har 5 &r til efterlgnsalderen

Kr.

0,00

0,00
-2.825.280,00
-6.180.461,00
-10.063.838,00
-143.743,00
-1.113.136,00
-1.655.460,00
27.225,00
0,00

0,00
-2.216.949,00
-62.011.920,00
0,00
-6.680.750,00
-417.015,00
0,00

0,00

0,00
-20.799.989,00
-1.031.945,00
-11.404.319,00
-1.695.436,00
-8.369.983,00
-651.251,00
-2.639.642,00
-420.405,00
-494.928,00
-497.803,00
-2.749.460,00
-1.512.187,00
34.208,00
50.928,00
1.173.693,00
-2.250.178,00
-388.491,00
-749.386,00
-357.452,00
-5.843.236,00
-316.497,00
-751.314,00
-2.253.996,00
-89.657,00
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Refusion efter regnskabsbekendtggrelsens kapitel 9 (forsat)

Hovedkonto pa finansloven Kr.
17.54.22 Aflgb pd servicejob 0,00
17.54.31 Hjeelp til personer uden ret til social pension mv. -452.974,00
17.56.01 Fleksjob med fast refusion -56.342.447,00
17.56.02 Ledighedsydelse -1.585.647,00
17.61.06 Forsgrgelse efter lov om aktiv socialpolitik 0,00
17.62.03 Stgtte til betaling af beboerindskud -1.855.606,00
17.62.04 Tab pé garantier for flygtninges fraflytningsudgifter mv. -456.523,00
17.62.05 Afdrag, afskrivninger og genvundne afskrivninger for boligydelseslan, boligsikringsldn og beboerindskudsldn mv 1.886.138,00
17.62.06 Renteindtaegter af boligydelseslan, boligsikringslan og beboerindskudsldn 140.463,00
17.63.01 Sygebehandling, medicin mv. -973.663,00
17.63.02 Flytning og hjaelp i enkelttilfaelde -754.689,00
17.64.02 Personlige tilleg til pensionister -6.996.543,00
Refusion i alt -224.681.544,00

Refusion fra Ydelsesrefusion

Hovedkonto pa finansloven Kr.
14.71.11 Forsgrgelsesydelse ifm. program -2.122.924,99
14.71.12 Forsgrgelsesydelse for gvrige -1.502.260,97
17.35.11 Kontant- og uddannelseshjeelp -26.374.822,74
17.35.22 Ressourceforlgbsydelse -14.474.736,07
17.35.23 Revalideringsydelse mv. -325.098,40
17.35.24 Forrevalidering pa kontant- og uddannelseshjzelp 0,00
17.35.25 Ledighedsydelse -6.744.887,00
17.38.11 Dagpenge ved sygdom -87.398.808,19
17.47.01 Lgntilskud ved anszettelse af forsikrede ledige 0,00
17.47.02 Lantilskud ved anszettelse af kontant- og uddannelseshjselpmodtagere m.fl. -500.796,17
17.47.11 Lgntilskud ved anseettelse af revalidender m.fl. -24.888,83
17.54.30 Hjeelp til personer uden ret til fuld fgrtidspension -864.395,01
17.56.04 Fleksjob med variabel refusion -35.415.828,31
17.56.05 Fleksbidrag til kommunen -33.666.391,00
Refusion i alt -209.415.837,68
Refusion og tilskud i alt efter regnskabsbekendtggrelsens kapitel 9 og fra Ydelsesrefusion. Kr.
Refusion og tilskud i alt -434.097.381,68

Medfinansiering via Ydelsesrefusion

Hovedkonto pa finansloven

17.32.01 Dagpenge ved arbejdslgshed 97.763.036,02
17.35.20 Seerlig stgtte til modtagere af kontanthjeelp m.fl. 2.401.811,42
17.46.32 Befordringsgodtggrelse 83.239,54
17.64.10 Fgrtidspension med variabel medfinansiering 287.356.077,68
17.64.13 Seniorpension 64.230.777,07
Medfinansiering i alt 451.834.941,73

Anm.: Minus (-) angiver indteegt.

Der er medfinansiering vedrgrende 17.35.20 Seerlig stotte til modtagere af kontanthjeelp m.fl. efter regnskabsbekendtggrelsens
kapitel 9 og via Ydelsesrefusion.

Der er refusion vedrgrende 17.38.11 Dagpenge ved sygdom efter regnskabsbekendtggrelsens kapitel 9 og via Ydelsesrefusion
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5.9 Afslutning

Regnskabsresultatet kan i forhold til det oprindelige budget sammenfattes saledes:

Regnskab 2024 (m10 kr) Opr. budget Korr. budget Regnskab

2024 2024 2024
Indteegter (skatter, generelle tilskud) -5.492,4 -5.530,0 -5.539,6
Driftsudgifter 5.170,1 5.244,5 5.172,3
Renter 8,8 9,7 -0,5
Anlaegsudgifter 240,0 407,6 279,8
Byggemodning, salg af grunde/bygninger 0,0 24,7 10,2
Forsyning 7,0 7,0 -15,7
Finansiering (1&n, finansforskydninger m.v.) 80,8 103,4 76,9
I alt 14,4 267,0 -16,6
Forggelse af kassebeholdning 16,6

Som det fremgar af ovenstdende oversigt, er kassebeholdningen forbedret med 16,6 mio. kr. Den likvide behold-
ning udgjorde ved indgangen til 2024 237,8 mio. kr. og ved udgangen af 2024 var den 255,6 mio. kr. Den
gennemsnitlige kassebeholdning (365 dage) udggr 565,3 mio. kr. den 31. december 2024, hvilket svarer til en
stigning p& 86,8 mio. kr. fra ultimo 2023 til ultimo 2024.

Forbruget af serviceudgifter er opgjort til 3.593,7 mio. kr. og ligger 45,5 mio. kr. under den endelige udmeldte
serviceramme indgdet mellem Regeringen og KL.
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Belgb i 1.000 kr.  Ultimo 2023 Primo 2024 Ultimo 2024

AKTIVER

Materielle anlaegsaktiver 2.352.967 2.352.082 2.378.330
Immaterielle anleegsaktiver 0 0 0
Finansielle anleegsaktiver 1.915.666 1.901.533 1.887.297
Anlaegsaktiver i alt 4.268.633 4.253.615 4.265.627
Omseaetningsaktiver 500.824 500.825 484.047
Aktiveri alt 4.769.457 4.754.439 4.749.674
PASSIVER

Egenkapital -2.157.360 -2.142.341 -2.211.326
Hensatte forpligtigelser -735.806 -735.806 -756.071
Langfristede gaeldsforpligtigelser -1.347.596 -1.347.596 -1.268.203
Nettogeeld vedr. fonds, legater, deposita m.v. -9.022 -9.022 -9.435
Kortfristede geeldsforpligtigelser -519.674 -519.674 -504.639
Passiveri alt -4.769.457 -4.754.439 -4.749.674

Der kan forekomme afvigelser i summer, hvilket skyldes afrundinger

De samlede aktiver er faldet fra 4.754 mio. kr. til 4.749 mio. kr., hvilket er et fald pd 5 mio. kr. £ndringerne
skyldes primeert stigninger i de likvide midler, et fald i tilgodehavender, samt mellemvarender med forsynings-
virksomhederne.

Den samlede geeldsforpligtigelse (langfristet og kortfristet gaeld, samt hensatte forpligtigelser) er faldet fra 2.612
mio. kr. til 2.538 mio. kr. svarende til et fald pd 74 mio. kr. De vaesentligste arsager skyldes dels de langfristede
gaeldsforpligtigelser, hvor nettovirkningen af I8neoptag, afdrag samt ekstraordinaere indfrielse af 1&n ved salg af
ejendom har resulteret i en nedgang p& 79 mio. kr., en nedgang i de kortfristede gaeldsforpligtigelser pd 15 mio.
kr. samt en forggelse af de hensatte forpligtigelser p& 20 mio. kr.

Netto er egenkapitalen steget fra 2.142 mio. kr. til 2.211 mio. kr., hvilket er en stigning p& 69 mio. kr.
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6 Nggletal

6.1 Likviditet

Figuren viser udviklingen i kommunens likviditet de sidste 4 ar.

Likvide aktiver ultimo
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Nedenstdende figur viser udviklingen i kommunens 365-dages gennemsnitslikviditet.

365 dages gennemsnits likviditet
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6.2 Skat

Figuren viser udviklingen i udskrivningsprocenten i hhv. i Holbaek Kommune og p8 landsplan.

Udskrivningsprocent
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I 2024 ligger udskrivningsprocenten for Holbeek Kommune p& 25,30 mod landsgennemsnittet pd 25,07 procent.

Nedenstaende figur viser udviklingen i grundskyldspromillen for hhv. Holbeek Kommune og hele landet.

Grundskyldspromille
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I 2024 er grundskyldpromillen i Holbaek Kommune p& 8,100, hvilket ligger under landsgennemsnittet pd 10,192.
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Fra 2021 til 2023 har grundskyldspromillen vaeret relativt stabil, men i 2024 ses et markant fald. Dette skyldes
nye boligskatteregler, der trddte i kraft den 1. januar 2024. De nye regler indebzaerer en opdatering af ejendoms-
vurderingerne, hvilket har medfgrt en generel reduktion i grundskyldspromillen. Der er fortsat en usikkerhed
omkring de nye ejendomsvurderinger og de faktiske konsekvenser for kommunens provenu.

Nedenstaende figur viser udskrivningsgrundlaget pr. indbygger for hhv. Holbaek Kommune og pa landsplan.

Udskrivningsgrundlag pr. indbygger
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Udskrivningsgrundlaget pr. indbygger i Holbaek Kommune i 2024 er kr. 197.893 mod kr. 209.052 pa landsplan.
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7/ Balancen

Balancen

Mote

AKTIVER

Materielle anlagsaktiver
Grunde
Bygninger

Tekniske anlzeg m.v.
Inventar

Anlzeg under udfereslse
Ialt

Immaterielle anl=gsaktiver

Finansielle anlagsaktiver

1 Aktier og andelsbeviser

2 Langfristede tilgodehawvender
Udlzzg vedr. forsyningsvirksomheder (tilgodehawvende)
Ialt

ANLAEGSAKTIVER I ALT

OMSATHNINGSAKTIVER
Varebeholdninger

4  Omssetningsaktiver - fysizke anlzeg til =alg
Tilgodehawvender
Veerdipapir
Likovide beholdninger
Ialt

AKTIVER I ALT
PASSIVER

5 EGENKAPITAL
Maodpost for takstfinansierede aktiver
Modpost for selvejende institutioners aktiver
Modpost for skattefinansierede aktiver
Reserve far apskrivninger
Modpost for donationer
Balancekonto
Ialt

HENSATTE FORPLIGTIGELSER
B LANGFRISTEDE GALDSFORPLIGTIGELSER
NETTOG/ELD VEDR. FONDS, LEGATER, DEPOSITA M.V.
7 KORTFRISTEDE GALDSFORPLIGTIGELSER

PASSIVER I ALT

Der kan forekomme afvigelser | summer, hvilket skoyldes afrundinger

Belab i 1.000 kr.

Ultimo
2023

348.970
1.756.944

23.364
8.995

214.6594
2.352.967

0

1.675.778
210.035
29.853
1.915.666

4.268.633

0

5.343
253.827
3.810
237.844
500.8624

4.769.457

0

0
-2.307.542
-5.508
-45.260
200.951
-2.157.360

-735.806
-1.347.596
-9.022

-519.674

r
-4.769.457

Primo
2024

348.970
1.775.238

23.364
3.829

195.6681
2.352.082

0

1.675.778
210.035
15.720
1.901.533

4,253.615

0

5.343
253.827
3.6810
237.544
500.825

4.754.439

0

0
-2.306.6857
-5.508
-45.260
215.084
-2.142.341

-735.806
-1.347.596
-9.022
-519.674

-4.754.439

Ultimo
2024

348.903
1.753.105

26.616
7.492

217.144
2.353.260

0

1.673.219
214.018
60
1.887.297

4.240.557

0

15.833
209.598
2.971
255.645
484.047

4.724.604

0

0
-2.313.927
-12.647
-42.520
132.838
-2.186.256

-756.071

-1.268.203

-9.435

-504.639

-4.724.604
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Note 1
Aktier, andelsbeviser og ejerandele Indre vaerdi Indre veerdi Ejerandel
Holbaek | alt 2024

Belgb i 1.000 kr. 2024 2024
Lokaltog A/S 16.348 753.378 2,17%
ARGO 25.114 338.918 7,41%
Vestsjeellands Brandvaesen I/S 2.185 4.670 46,78%
FORS Holding A/S 1.629.184 4.287.327 38,00%
Destination Sjeelland A/S 388 1.551 25,00%
Ialt 1.673.219 5.385.844
Note 2
Langfristede tilgodehavender Regnskabsvaerdi  Nominel vaerdi

Beleb i 1.000 kr. 2024 2024
Beboerindskud 25.746 26.613
Indskud i Landsbyggefonden - -
Andre langfristede udl&n og tilgodehavender 173.561 177.434
Deponerede belgb for 1dn m.v. 14.710 14.710
Ialt 214.017 218.757
Note 3
Mellemvaerende med Forsyningen Forbrug

Belgb i 1.000 kr. 2024
Geeld til Holbaek Spildevand A/S 0 0 0
Geeld til Holbaek Vand A/S 0 0 0
Borgernes mellemvaerende pa ordning for dagrenovation og restaffald 5.392 819 6.211
Borgermes mellemvaerende pa ordning for storskrald og haveaffald 1.044 475 1.519
Borgernes mellemvaerende p5 ordning for glas, papir og pap 7.686 -3.129 4,557
Borgernes mellemvaerende pa ordning for farligt affald 2.140 -682 1.458

Borgernes mellemvaerende med genbrugsstationer

Husholdning -12.331 -11.430 -23.761

Erhverv 5.257 -2.070 3.187

Borgernes mellemvaerende med generel administration

Husholdning 6.532 357 6.889

Erhverv 0 0 0
Ialt 15.720 -15.660 60
Note 4

Af ejendomme noteret til salg er fglgende ejendomme ikke noteret under omsaetningsaktiver, men derimod under
materielle anlaegsaktiver.

e Agrovej 7, 4340 Tgllgse

e Stestrupvej 49, 4360 Stestrup
e Vestergade 7, 4300 Holbaek
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Note 5
Udvikling i egenkapital

Belagb i 1.000 kr.

Egenkapital 31.12.2023 -2.157.359
Primosaldokorrektioner

Modpost for skattefinansierede aktiver 885

Afskrivninger af tilgodehavender

Regulering Primosaldo Fors jf. Kontantprincippet 14.133
Regulering anlzeg tidligere ar
Egenkapital 01.01.2024 -2.142.341

Bevagelse selvejende institutioner

Bevaegelse skattefinansierede aktiver -32.340

Bevaegelse reserve for opskrivninger -7.138

Beveaegelse for donationer 2.739

Bevagelse balancekonto vedr. hovedkonto O - 8 -99.343 -136.081

Direkte posteringer pa balancekontoen

Afskrivninger i KMD Opus debitor 1.826
Afskrivning restancer/tilgodehavender 39.259
FORS Affald regulering borgernes tilgodehavende/geeld 1.620
Kursregulering m.v. af 1&n 8.722
Hensaettelser vedr. arbejdsskade -1.500
Regulering af bonusbetaling Jobcentre 50

Regulering af aktier

FORS Holding A/S 6.563
Lokaltog A/S -829
Argo -2.825
Vestsjaellands Brandvasen -220
Destination Sjeelland -131
Landsbyggefonden konto 924
Forpligtigelser vedr. tjenestemand 10.810
Feriepengeforpligtigelse -549
Leasingforpligtigelse -5.288
Henlaeggelser - aldreboliger 946
Bonusbetaling, hensaettelser vedr. Ign m.v. 2.410
@vrige -2.264
Nedgang i miljgforpligtelser 8.495
Reguleringer i alt 67.096

Egenkapital 31.12.2024 -2.211.326
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Belgb i 1.000 kr.

Selvejende institutioner med overenskomst 0 0 0
Aldreboliger -191.119 -191.119 -157.206
Faergedrift -16.324 -16.324 -13.832
Finansielt leasede aktiver -179.038 -179.038 -173.750
@vrig geeld -961.114 -961.114 -923.415
Langfristet geeld i alt -1.347.596 -1.347.596 -1.268.203
Note 7
Kortfristet geeld Nominel vaerdi
Beleb i 1.000 kr. 2024

Kortfristet gaeld til pengeinstitutter - Byggekredit 0 0
Kortfristet geeld til staten - Beboerindskud -15.868 -18.034
Kortfristet gaeld til staten - I gvrigt -12.976 -12.976
Kortfristet geeld i gvrigt -489.834 -489.834

-518.679 -520.845

Kortfristet gaeld i alt
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8 Personaleoversigt

Personaleoversigt 2024 Oprindeligt

budget 2024 Forbrug Personale

Belgb i 1.000 kr. inkl.ompl. 2024 forbrug 2024

00 Byudvikling, bolig- og miljgforanstaltninger

25 Faste ejendomme 26.623 27.147 58
52 Miljgbeskyttelse m.v. 15.510 16.574 36
55 Diverse udgifter og indteegter 3.552 3.953 7
I alt konto 00 45.685 47.674 101

02 Transport og infrastruktur

22 Fzelles funktioner 10.217 9.379 23
28 Kommunale veje 1.200 1.259 1
32 Kollektiv trafik 6.562 6.600 11
35 Havne 1.845 1.848 3
I alt konto 02 19.824 19.086 38
03 Undervisning og kultur
22 Folkeskolen m.m. 591.375 595.643 1.086
30 Ungdomsuddannelser 0 601 4
32 Folkebiblioteker 18.719 18.707 32
35 Kulturel virksomhed 17.649 21.082 40
38 Folkeoplysning og fritidsaktiviteter m.v. 18.882 23.105 39
I alt konto 03 646.625 659.138 1.201
04 Sundhedsomradet
62 Sundhedsudgifter m.v. 66.623 69.972 128
I alt konto 04 66.623 69.972 128
05 Sociale opgaver og beskaeftigelse
25 Dagtilbud til bgrn og unge 325.225 333.684 782
28 Tilbud til bgrn og unge med saerlige behov 68.833 96.892 125
30 Tilbud til zeldre 421.962 430.447 1.025
38 Tilbud til voksne med seerlige behov 190.345 198.104 372
46 Tilbud til udlaendinge 2.206 2.814 5
68 Arbejdsmarkedsforanstaltninger 21.383 27.748 51
I alt konto 05 1.029.954 1.089.689 2.361
06 Fzellesudgifter og administration m.v.
45 Administrativ organisation 434.059 431.560 695
52 Lgnpuljer 23.664 16.305
I alt konto 06 457.723 447.866 695
I alt konto 00 - 06 2.266.434 2.333.424 4.523

Lgnudgifter til ikke-ansat personale

05 Sociale opgaver og beskeeftigelse

57 Kontante ydelser 30.032 38.580
06 Faellesudgifter og administration m.v.

42 Politisk organisation 8.980 9.088
Ialt 39.012 47.668
Total 2.305.446 2.381.092
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9 Kautions- og garantiforpligtelser

9.1 Oversigt over forpligtelser
Oversigt over kautions- og garantiforpligtelser pr. 31.12.2024

) i Restgarant
Lantager Belgb i 1.000 kr. Langiver Lanebelgb  31.12.2024

Almindelige kautions- og garantiforpligtigelser

Idraetsformal:

Cen Selvejende inst. Orehallen Kommunekredit 1.302 907
Merkevhallen Kommunekredit 5.042 3.873
Andre lokale selskaber og institutioner:

Forsamlingshuset Sendersted Mykredit 150 64
Holbzk Forsyning A/S

Holbesk Affald ASS Kommunekredit 52.671 43.289
Holbeek Spildevand A/S Kommunekredit 463.100 350.634
Holbzek vand ASS Kommunekredit 18.600 12.570
St. Merlpse Varme ASS Kommunekredit 22.800 11.316
Fors Jyderup varme Kommunekredit 137.000 131.323
Diverse

Bukkerup Spildevand Kommunekredit 2.219 110
Merkev Varmewvaerk Kommunekredit 13.600 9.170
Miljeministeriet Sparekassen Sizlland-Fyn 394 394
Meesby Vandveerk Kommunekredit 500 475
Svinninge Vandvesrk Kommunekredit 1.600 1.127
Ialt F18.977 565.245

Kautions- og garantiforpligtigelser vedr. boligforanstaltninger:

Westsjeellands Almene Boligselskab Mylkredit 284.623 113.102
estsjeellands Almene Boligselskab Realkredit 543.404 215.802
Boligselskabet Sjlland (tidl. Roskilde Boligselskahb) Mykredit 64.774 24.904
Boligselskabet Sje=lland (tidl. Roskilde Boligselskab) Realkredit 39.634 2.633
Boligselskabet Lejerbo Jyske realkredit (tidl. BRF kre: 232.544 134.826
Boligselskabet Lejerbo Mykredit 172.281 55.611
Boligselskabet Lejerbo Realkredit 330.135 47.756
Boligselskabet Lejerbo Udb. Danmark (tidl. @ko.styre 2.861 5
Boligselskabet Slotsparken Jyske realkredit (tidl. BRF kret 476.111 228.887
Boligselskabet Slotsparken Mylcredit 261.424 50.985
Boligselskabet af 1939 Mylcredit 26.476 2.764
Boligselskabet af 1939 Realkredit 45,898 22.664
@vrige boligselskaber/-foreninger m.v. Jyske realkredit (tidl. BRF kret 519.320 323.919
@vrige boligselskaber/-foreninger m.v. Mylkredit 274.545 105.533
@vrige boligselskaber/-foreninger m.v. Realkredit 521.469 257.596
Ialt 3.795.498 1.586.986
Egne kautions- og garantiforpligtigelser i alt 4.514.476 2.152.231
Interessent garantier og Solidariske garantier:"

ARGO Kommunekredit 1.150.000 841.790
Trafikszelzkabet Movia Kommunekiredit 318.350 93.920
Udbetaling Danmark: Kommunekredit 1.764.800 633.000
Ialt 3.233.150 1.578.710
Kautions- og garantiforpligtigelser i alt 7.747.626 3.730.942

Y Belpbene daekker over den samlede garantiforpligtigelse for alle deltagende kemmuner i de pdgesldende selskaber
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9.2 Eventualforpligtigelser m.v.

9.2.1 Retssager m.v.

Tvist vedr. driftskontrakt for vejbelysning

Sagen omhandler uenighed om, hvorvidt energiselskabet har misligholdt driftskontrakten for vejbelysning. Hol-
baek kommune har for nuvaerende rejst et krav pa 1,7 mio. kr. Efter at parternes uenighed har energiselskabet
sendt en ekstraregning i driftsperioden 2022 og 2023 pa 2,9 mio. kr. Holbaek kommune har afvist kravet. Naeste
skridt i sagen vil vaere anlaeggelse af retssag, dog vil Holbaek kommune inden da kontakte energiselskabet om-
kring et eventuelt forlig.

Tvist vedr. kontrakt om modernisering af vejbelysning

Sagen omhandler uenighed om, hvorvidt arbejdet i henhold til entreprisekontrakten for modernisering af vejbe-
lysning er mangelfuldt udfgrt. Der er indgdet forlig p& nogle punkter, men der er afventes fortsat afklaring af en
reekke forhold, som der fortsat foregar drgftelse af. Parterne er enige om, at uenigheden indledningsvist bgr
afklares ved en teknisk uvildig vurdering (syn og skgn).

Lukning af et botilbud

I forbindelse med Socialtilsynets lukning af et botilbud har hjemstedskommunen fremsat krav om betaling af
lukkeomkostninger pa 2,2 mio. kr. Holbaek Kommune og fem gvrige kommuner har afvist, at betale de fremsatte
krav og afventer Ankestyrelsens afggrelse.

Mellemkommunal refusion

Tvist drejer sig om mellemkommunal refusion i forbindelse med anbringelse af fire bgrn. Familiens bopaelskom-
mune har begrundet anbringelserne med passivitet fra Holbaek kommunes side, da familien var bosiddende her.
Kravet er opgjort til 3,6 mio. kr.

9.2.2 Miljgforpligtelser

Vedr. olieforurening fra villaolietanke er der 2 verserende sager, hvor der er udbetalt erstatning fra Oliebranchens
Miljgfond. Det skgnnes, at Holbaek Kommune kan risikere at blive erstatningspligtig for samlet ca. 21 mio. kr.
Forpligtelsen er steget vaesentligt i forhold til 2023.

9.2.3 Opgaver for andre myndigheder

Holbaek Kommune udfgrer ikke opgaver for andre myndigheder.
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10 Samlet oversigt over anlaegsarbejder

10.1 Igangvaerende anlagsarbejder fordelt pa udvalg

Anlazgs- Oprindelig Korrigeret Ultimo saldo

Forbrug

Ulimo saldo

Belgb i 1.000 kr. bevilling® budget 2024 budget 2024 2023

@konomiudvalget 12.345 -2.061 12.385 15.547
Udvalget for Born og Skole 92.320 113.328 136.595 167.433
Udvalget for £ldre og Sundhed 4.100 15.250 30.008 9.212
Udvalget for Klima, Miljg og Natur 3.900 -49 6.602 568
Udvalget for Kultur og Fritid 16.162 8.121 34.614 26.345
Socialudvalget 0 26.000 16.547 17.452
Udvalget for Plan, bolig og lokal udvikling 95.261 99.986 173.164 185.789
I alt ekskl. byggemodningsudgifter 224.088 260.575 409.915 422.347
Byggemodningsudagifter, inkl. salg af

grunde: 11.050 0 24.751 -47.721
Ialt 235.138 260.575 434.6606 374.6206

10.2 Afsluttede anlagsarbejder fordelt pa udvalg

Anlazgs- Oprindelig Korrigeret Ultimo saldo

2024

2.517
74.152
27.678

3.605
12.396

1.687

139.596
261.630

10.206
271.837

Forbrug

2024

18.064
241.585
36.890
4,173
38.741
19.139
325.285
683.877

-37.515
646.362

Ultimo saldo

Belgb i 1.000 kr. bevilling* budget 2024 budget 2024 2023

@konomiudvalget 11.080 -20.029 -979 15.421
Udvalget for Born og Skole 1.873 -28 0 1.874
Udvalget for Klima og Miljo 15.834 -3.287 -1.025 19.008
Udvalget for Beskaeftigelse og Uddannelse 24.800 0 -1.815 36.615
Udvalget for Kultur og Fritid 7.150 0 -1.044 7.600
Socialudvalget 1.000 0 752 248
Udvalget for Plan, bolig og lokal udvikling 85.696 2.768 1.781 86.172
I alt ekskl. Byggemodningsudgifter 157.433 -20.575 -2.329 166.938
Bygagemodningsudagifter, inkl. salg af

grunde: 0 0 0 0
Total alle afsluttede anlaegsarbejder 157.433 -20.575 -2.329 166.938

2024

1.0432
158
-861

7.143

7.483

7.483

2024

15.421
1.874
20.051
36.773
6.739
248
93.316

174.421

0

174.421
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11 Anvendt regnskabspraksis

11.1 Generelt

Holbaek Kommunes regnskab afleegges i henhold til
gzeldende lovgivning og efter de retningslinjer, der er
fastlagt af Indenrigs- og Sundhedsministeriet i Bud-
get- og regnskabssystem for Kommuner. Regnskabet
aflaeagges som et totalregnskab, der omfatter alle
drifts-, anlaegs- og kapitalposter.

Indenrigs- og Sundhedsministeriet har udmeldt gene-
relle retningslinjer for, efter hvilke principper, indreg-
ning af aktiver og passiver skal finde sted. Naevnte
principper er sammen med kommunens mere indivi-
duelle retningslinjer beskrevet i bilag 10.15. til kom-
munens Budget- og Regnskabsregulativ.

Kommunens regnskabspraksis er detaljeret fastlagt
iflg. Budget- og regnskabsregulativets bilag 10.6.

11.1.1 God bogfgringsskik
Kommunens bogfgring skal foretages i overensstem-
melse med god bogfgringsskik.

Den gode bogfgringsskik kan beskrives som den prak-
sis, der til enhver tid anses for god skik og brug blandt
kyndige og ansvarsbevidste fagfolk inden for bogfg-
ringsomradet.

Det er en forudsaetning for god bogfaringsskik, at reg-
lerne i Budget- og regnskabssystem for Kommuner
samt gvrige relevante forskrifter og love bliver fulgt.

Regnskabsmaterialet omfatter de faktiske registrerin-
ger, herunder transaktionsspor, beskrivelser af bogfa-
ringen, aftaler om elektronisk dataudveksling, beskri-
velser af systemer til at opbevare og fremfinde opbe-
varet regnskabsmateriale, gvrigt materiale og rele-
vante oplysninger der er ngdvendige for at kunne
fglge kontrolsporet sdledes, at hver enkelt regnskabs-
post kan oplgses i de tal, som de er sasmmensat af.

Alle registreringer skal varetages under behgrig hen-
syntagen til veesentlighed og risiko sdledes, at det
samlede regnskab giver et retvisende billede af det
driftsmaessige resultat og kommunens gkonomiske
stilling p& statustidspunktet.

11.1.2 Informationer og oplysninger
om andrede forhold

Hjeelp til Ukrainske flygtninge
Efter invasionen i Ukraine i februar 2022 har Holbaek
Kommune taget imod godt 600 flygtninge, som i

stgrre eller mindre omfang har haft brug for hjaelp. De
afholdte udgifter hertil er registreret pa en raekke spe-
cielle Ign- og udgiftskonti oprettet i kommunens Ign-
og gkonomisystem. De naevnte registreringer har
gjort det muligt at opggre arets samlede afholdte ud-
gifter til diverse hjaelpeforanstaltninger.

Automatisering af betalinger

Med henblik pa at sikre korrekte bogfgrings- og peri-
odiseringsprincipper, har automatikken omkring beta-
lingsplaner i overvejende grad veeret koblet fra i de-
cember maned 2024 og januar maned 2025. Faktura-
erne i de to perioder er behandlet manuelt.

I organisationen arbejdes der til stadighed med at ef-
fektiviserer de rutinemaessige opgaver - herunder au-
tomatisering med betaling af store dele af kommunes
fakturaportefglje. Nar en leverandgr er oprettet, beta-
les fakturaer fra leverandgren automatisk uden, at der
skal varemodtages og godkendes. I forbindelse med
opsaetning af den enkelte leverandgr foretages vurde-
ring af leverandgrens validitet samtidig med, at der
godkendes og indlaegges belgbsgraenser, sted for bog-
fgring m.v. I kontrolgjemed indgar betalingerne i det
Isbende ledelsestilsyn. Hvis der fremsendes fakturaer,
som ligger uden for de godkendte belgbsgraenser eller
der er andre afvigelser, afvises fakturaen i automatik-
ken og behandles manuelt.

Forsyningsomradet

Holbaek Forsyning A/S blev 1. januar 2015 fusioneret
med forsyningsselskaberne i Lejre og Roskilde kom-
muner. Ejerandelene er Lejre Kommune 18%, Ros-
kilde Kommune 44% og Holbaek Kommune 38%.

I lighed med tidligere &r er Holbaek Kommunes ejer-
andel medregnet pd funktion 9.32.21 og tager ud-
gangspunkt i selskabets balance pr. 31. december
2023 (regnskab 2024 er endnu ikke afsluttet) - dvs.
den indre veerdi for FORS Holding A/S.

Affaldsomradet

Affaldsomradet har siden 2010 veeret drevet af det
kommunale aktieselskab FORS. P8 grundlag heraf skal
registreringer af drets gkonomiske driftsresultat for di-
verse affaldsordninger samt mellemregning med bor-
gerne registreres i kommunens regnskab.

FORS har aendret regnskabsprincip sdledes at der fra
1. januar 2024 anvendes kontantprincippet, sa alle
kortfristede aktiver og forpligtelser indregnes i over-
/underdaekningen. Dette betyder, at der er I Holbaek
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kommunes regnskab er fortaget primo-korrektioner
pa de forskellige affaldstyper.

De talmaessige opggrelser der indregnes, er endnu
ikke revisorpategnet, men forventes at vaere endelige.

Holbzek Kommunes ejerandel i ARGO er opgjort med
udgangspunkt i selskabets indre vaerdi pr. 31. decem-
ber 2023 (regnskab 2024 endnu ikke afsluttet).
ARGO ’s bestyrelse har den 10. december 2024 be-
sluttet at selskabsggre ARGO. Fgrste regnskabsar lg-
ber fra 1. november 2024 til 31. december 2025.

Vestsjeellands Brandvaesen I/S

Holbaek kommunes beredskab blev pr. 1. januar 2016
udskilt og lagt over i et selvsteendigt selskab - Vest-
sjeellands Brandvaesen 1/S - der er en feelleskommunal
virksomhed oprettet iht. styrelseslovens § 60.

Fra 1. januar 2021 bestar ejerkredsen af Odsherred
Kommune, Kalundborg Kommune og Holbaek Kom-
mune. Holbaek Kommunes ejerandel udggr 46,78%.

Holbaek Kommunes ejerandel i Vestsjeellands Brand-
vaesen I/S er opgjort med udgangspunkt i selskabets
indre vaerdi pr. 31. december 2023 (regnskab 2024 er
endnu ikke afsluttet).

Tjenestemandspensioner
Hensazettelse vedr. ikke forsikrede tjenestemandspen-

sioner er pr. 31. december 2024 foretaget pa grundlag
af aktuarberegning modtaget fra Sam-Pension primo
2025.

Eksterne projekt/puljemidler

Projekter med ekstern finansiering bliver fremover pe-
riodiseret. Dette betyder, at et mellemvaerende pd et
projekt bliver reguleret som en skyldig omkostning el-
ler et kortfristet tilgodehavende. For at kunne medta-
ges som eksternt projekt kraeves det, at der foreligger
en pligt til tilbbagebetaling af projektmidler, hvis der er
overskydende midler, ndr projektet er faerdiggjort.

11.2 Regnskabsopggarelse

11.2.1 Praesentation af regnskabsopgg-

relsen

Preesentation af kommunens arsregnskab tager ud-
gangspunkt i den udgiftsbaserede regnskabsopgg-
relse. Arsregnskabets primaere funktion er at kunne
sammenholde regnskabet med budgettet, der er op-
gjort efter udgiftsbaserede principper.

Arsregnskabet indeholder en afrapportering af kom-
munens resultat og praesentation af kommunens vae-
sentlige faglige resultater og aktivitetsniveau.

Naesten alle udgifter er ekskl. moms, idet momsudgif-
terne refunderes via momsudligningsordningen eller
indgar i en momsregistreret virksomhed.

Regnskabsopggrelsen er opbygget ud fra de af kom-
munalbestyrelsen vedtagne politikomrader m.v.

11.2.2 Indregning af indteegter, udgif-

ter og omkostninger
Indteegter indregnes sa vidt muligt i det regnskabsar
de vedrgrer - jfr. transaktions-princippet.

Driftsudgifter i regnskabsopggrelsen indregnes i det
regnskabsar, de vedrgrer, jfr. transaktionsprincippet,
forudsat at de er kendt af kommunen inden udlgbet af
supplementsperioden, der sluttede 24. januar i det
nye regnskabsar.

Anlaegsudgifter indregnes i regnskabsopggrelsen i de
regnskabsdr, hvori anlaegsudgiften afholdes - jfr.
transaktionsprincippet.

Tidspunktet for indregning er som hovedregel aftale-
tidspunktet.

11.2.3 Ekstraordinaere poster

Her beskrives eventuelle driftsmaessige dispositioner,
som er ekstraordineere for det pageeldende regn-
skabsdr. Der sondres mellem indtaegter og omkost-
ninger afledt af kommunens primaere og ekstraordi-
naere aktivitet. Sidstnaevnte vedrgrer aktiviteter, der
ikke forventes at vaere tilbagevendende og som ikke
har sammenhaeng til den ordinzere aktivitet - f.eks.
ekstraordineere tab afledt af naturkatastrofer, ekstra-
ordinzer afhaendelse af aktiver, ekspropriationer eller
lignende.

11.3 Balancen

11.3.1 Praesentation af balancen
Formalet med balancen er, at vise kommunens aktiver
og passiver opgjort henholdsvis ultimo regnskabsaret
og aret fgr, idet der ved passiver forstds summen af
egenkapital og forpligtigelser.

Balancen er udarbejdet ud fra de formkrav der er fast-
sat af Indenrigs- og Sundhedsministeriet.

11.3.2 Materielle og immaterielle an-

lsegsaktiver

Aktiver indregnes som hovedregel i balancen til an-
skaffelsessummen med fradrag af akkumulerede af-
skrivninger. Anlaegsaktiverne afskrives linezert over
aktivernes forventede levetid. Aktiver med en levetid
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pa 1 ar eller derunder samt aktiver under kr. 100.000
afskrives straks og registreres ikke saerskilt.

Anlag, driftsmateriel og inventar, herunder it-udstyr
males til kostpris med fradrag af akkumulerede af- og
nedskrivninger.

Kostprisen omfatter anskaffelsesprisen samt omkost-
ninger direkte tilknyttet anskaffelsen indtil det tids-
punkt, hvor aktivet er klart til at blive taget i brug.

Udgifter pa over kr. 100.000, der medfgrer en vae-
sentlig forbedring af et aktivs egenskaber eller en vae-
sentlig forlaengelse af et aktivs levetid, aktiveres og
afskrives over den nye levetid. Udgifter til mindre re-
parationer og lignende, som ikke har vaesentlig indfly-
delse pd aktivets levetid eller egenskaber i gvrigt, ud-
giftsfgres i det regnskabsar, hvori de afholdes. Ejen-
domsretten dokumenteres via bogfgrte fakturaer, lea-
singaftaler m.v. Ejendomsretten til de i balancen ind-
regnede grunde og bygninger er dokumenteret via ud-
treek fra diverse systemer, tingbogsoplysninger m.v.

11.3.3 Grunde og bygninger

Grunde og bygninger anskaffet fgr 1. januar 1999
veerdiansaettes til ejendomsvurderingen pr. 1. januar
2004 (1.10.2003) og er via en vurdering af restlevetid
og tilbagediskontering reguleret til en veerdi, der sva-
rer til veerdien af afskrivningerne i resten af bygnin-
gens levetid.

Grunde og bygninger anskaffet efter 1. januar 1999
indregnes til anskaffelsesprisen med fradrag for af-
skrivninger.

Der afskrives ikke pd grunde.

11.3.4 @vrige materielle anlaegsaktiver
@vrige materielle anlaegsaktiver er indregnet til an-
skaffelsespris med fradrag af afskrivninger.

11.3.5 Materielle og immaterielle an-
laegsaktivers forventede levetid

Aktivtyper Ar
Administrationsbygninger, skoler, 15 - 50
institutioner, pavilloner m.v.

Il_ednlngiler og Tekniske anlazg og 30 - 100
installationer

Maskiner og inventar 3-10
IT-udstyr m.v. 3
Patenter, rettigheder, licenser fil 5
bl.a. software m.v.

Hvis der afviges fra de af Indenrigs- og Sundhedsmi-
nisteriets udmeldte levetider, oplyses dette i en note.
For enkelte aktiver anszettes der i forbindelse med an-
skaffelsen en forventet scrapveerdi, der ikke afskrives
pa. Der afskrives ikke p& materielle anleeg under op-
forelse. Fgrst ndr anlaegget er ibrugtaget, pabegyndes
afskrivning over anleeggets forventede levetid. Infra-
strukturelle anlaegsaktiver (veje, signalanlaeg, broer
m.v.) samt ikke operationelle anlaegsaktiver (arealer
til rekreative formal, naturbeskyttelses- og genopret-
ningsformal m.v.) indregnes ikke i balancen.

11.3.6 Finansielt leasede anlaegsaktiver
De finansielt leasede aktiver, hvor Holbaek Kommune
har alle vaesentlige risici og fordele forbundet med
ejendomsretten (finansiel leasing) skal indregnes til
kostpris i lighed med andre anlaegsaktiver. Kostprisen
males som den laveste af enten dagsveerdien af det
leasede aktiv eller nutidsveerdien af minimumslea-
sing-ydelserne med tillaeg af omkostninger.

Dagsveerdien er det belgb, som et aktiv forventes at
kunne omseaettes til ved en handel mellem uafhaengige
parter.

Finansielt leasede aktiver der forventes overtaget ved
leasingperiodens afslutning, afskrives efter samme
regler som gvrige materielle anlaegsaktiver - dvs. over
den forventede levetid, der fastsaettes efter typen af
aktiver.

11.3.7 Materielle anlaegsaktiver under

opforelse
Igangveerende materielle anlaegsaktiver veerdiansaet-
tes til de samlede afholdte omkostninger p& balance-
tidspunktet.

63



Regnskab 2024

11.3.8 Finansielle anlaegsaktiver
Tilgodehavender optages i balancen til nominel veerdi
under de respektive regnskabsposter hertil. Der ned-
skrives til imgdegaelse af forventede tab til nettorea-
lisationsveerdien.

Veaerdipapirer optages i balancen til henholdsvis kurs-
veerdi, indre vaerdi eller lignende pr. 31.december alt
efter, hvilken type der er tale om.

Indregning iht. indre vaerdi sker ud fra senest offent-
liggjorte og godkendte/revisionspategnede regnskab,
hvilket bevirker, at det er selskabernes foregdende ars
arsrapporter, der ligger til grund for opggrelse af den
indre veerdi.

11.3.9 Omsaetningsaktiver
Varebeholdninger under kr. 100.000 skal kun undta-
gelsesvis optages i balancen, mens beholdninger, der
overstiger 1 mio. kr. skal indregnes. Varebeholdninger
omfatter de samme varekategorier, hvis de registre-
res pa samme funktion.

Varebeholdninger méles til kostpris efter FIFO-princip-
pet.

De grunde og bygninger Holbaek kommune besidder
med videresalg for gje, er indregnet til kostpris, den
offentlige ejendomsvurdering eller en af Kommunal-
bestyrelsen vedtagne salgspris, hvis denne er kendt.

Der kan foretages opskrivning til den forventede
salgspris.

Periodeafgraensningsposter er optaget under omsaet-
ningsaktiver - tilgodehavender - og udgifter og ind-
teegter vedrgrende efterfglgende ar.

Likvide beholdninger omfatter beholdninger samt
kortfristede vaerdipapirer, der uden hindring kan om-
saettes til likvide beholdninger og hvorpd der kun er
ubetydelig risiko for veerdizendringer. Likvide behold-
ninger indregnes til nominel vaerdi og veerdipapirer
indregnes til dagskursen p& balancedagen.

11.3.10 Finansielle gaeldsforpligtigelser
Langfristet geeld til realkreditinstitutter og andre kre-
ditinstitutter er optaget med restgeelden pa balance-
tidspunktet.

Den kapitaliserede restleasingforpligtigelse vedrg-
rende finansielt leasede anlaegsaktiver indregnes i ba-
lancen som en galdsforpligtigelse og leasingydelsens
rentedel indregnes over kontraktens Igbetid i resultat-
opggrelsen.

Andre geeldsforpligtigelser, som omfatter geeld til le-
verandgr, andre myndigheder samt anden gaeld males
til nominel vaerdi.

Geeld i udenlandsk valuta reguleres til kursen ultimo
regnskabsaret.

11.3.11 Hensatte forpligtigelser
Forpligtigelser indregnes i balancen, nar kommunen
pa balancedagen har en retslig eller faktisk forpligti-
gelse og som er resultat af en tidligere begivenhed.
Desuden skal det veare sandsynligt, at afviklingen
heraf vil medfgre et traek pa8 kommunens gkonomiske
ressourcer og at der kan foretages en palidelig belgbs-
maessig maling af forpligtigelsen.

Ud fra geeldende regler skal der foretages opggrelse
af kommunens fremtidige pensionsforpligtelser og for-
pligtelser vedr. arbejdsskader. Kapitalveerdien af for-
pligtigelserne opggres aktuarmaessigt mindst hvert 5.
ar og reguleres arligt i forbindelse med regnskabsaf-
slutningen.

I gvrigt skal der ud fra konkrete vurderinger foretages

henseettelser vedrgrende indgdede fratraedelsesafta-

ler, fratraedelsesbelgb ved dremalsansaettelse, reetab-

lering i forbindelse med lejemal samt gvrige vaesent-

lige retlige eller faktiske forpligtelser, som kommunen
o

pa balancedagen er bekendt med.

Opmaerksomheden henledes pa, at miljgforpligtelser
forlods/primeert er indregnet ved at foretage nedskriv-
ning af grundveerdien.

Som fglge af den aendrede lovgivning vedr. optjening
og afholdelse af ferie, indregnes den regulerede inde-
frosne feriepengeforpligtigelse fra 2019 og fremadret-
tet iht. Indenrigs- og Sundhedsministeriets vejled-
ning.

11.3.12 Eventualforpligtelser, kauti-

ons- og garantiforpligtelser

Afgivne garanti- og kautionsforpligtigelser indregnes
ikke i balancen, men anfgres i fortegnelsen over kau-
tions- og garantiforpligtelser i 8rsregnskabet.

Verserende retssager samt vaesentlige fremsatte krav
i gvrigt omtales under eventualforpligtelser.

11.3.13 Op- / Nedskrivninger
Der er ingen op- og nedskrivninger i dette regn-
skabsar.
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